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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przemikjg ekspertow w ramach projektu
systemowego: ,Druga kariera mtodych senioréw”. Ekbjten wspotfinansowany byt zgodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Prag@meracyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet I:
»Zatrudnienie i integracja spoteczhaDziatanie 1.1: Wsparcie systemowe instytucji rynku pracy
Jest to krotsza wersja tego opracowania,zs#a udosipniona lgdzie na stronie internetowej
Ministerstwa Pracy i Polityki SpotecznejV{VW.mpis.gov,p). Jednocz@ie jest to pierwsza tego
typu publikacja odnogsza st do kreatywnych zawodoéw krétkoterminowych, w szd#egsci do
dwoch grup zawodowych: tancerzy i sportowcow.

Celem projektu byto stworzenie modelu ppstwania w zakresie reorientacji zawodowej
0sOb, ktore ze wzgtlu na specyfik zawodu § naraone na przedwczesne zakaenie kariery
zawodowej. Projekt jest komplementarny zaidew. dual career czyli kariery dwutorowej, ktéra
rozwija sk obecnie w wielu krajach Europy Zachodniej orazn&th Zjednoczonych. Zaktada ona
pofaczenie kariery zawodowej np. w sporcie z ksztateniv celu nabycia nowych umgéposci, aby
odpowiednio wczénie przygotowd sie do zmiany zawodu. Idea ta jest zakobecna w polityce
ponadnarodowej w przestrzeni europejskiej. W Patetemiast brak jest, nie tylko takich opracéwa
ale przede wszystkim bafigpodstawowych, ktére dostarczylyby danyckddewych podstaw do
podejmowania decyzji na wszystkich szczeblachaziamia, zarowno w skali makro, jak i mikro.
Diagnoza przeprowadzona dla potrzeb tego projekkamnata bardzo dia dywersyfikacg rozwigzan
przyjetych w tym zakresie w innych krajach oraz brak riazan systemowych w Polsce. Co stanowi
bardzo istota rekomendagjdo prowadzenia dalszych bada

Dodatkowo wyzwania wynikage ze starzenia esipolskiego spoteczstwa whza Sie z
konieczndcia wydtuzania aktywnéci zawodowej. W ramach reformy emerytalnej wproveadsg w
2012 r. podniesiony zostat wiek przechodzenia nargiur; i zrownany dla kobiet i gzczyzn do 67
lat. Zmiany wiza Sie takze z utrag mazliwosci wezeniejszego przégia na emerytur przez niektére
grupy zawodowe. Do takich grup nadem.in. przedstawiciele tzw. sektora kreatywnegoazami ze
sfera kultury: tancerze zawodowi, muzycy, cyrkowcy, &z osoby uprawiage sport wyczynowy.
Ze wzgkdu na wysok specyfik; sciezki ksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej osdobys z
jednej strony narane na wczesne zaktzenie tzw. pierwszej kariery (ok. 30-35 rokycia), a z
drugiej strony napotykajna trudnéci z podgciem odpowiednio wczesnych dziataiezizdnych do
przekwalifikowania si.

1. Diagnoza sytuacji — zagadnienia definicyjne i dwiadczenia medzynarodowe

Problem tzw. ,podwojnej kariery”, ,kariery dwutor@yl oraz ,drugiej kariery” byt
wielokrotnie podejmowany w badaniach eoleynarodowych oraz w polityce ponadnarodowej,
szczegoOlnie w odniesieniu do sportowcéw i tancei2zlatego te ponizej skoncentrowano gina
diagnozie sytuacji w odniesieniu do tych $vige grup zawodowych.

1.1. Diagnoza sytuacji w zakresie sportu

Sportowcy czsto stag przed wyzwaniami jak patzy¢ swoj sportowa karier z edukaci lub
praa. Sportowy sukces na najggzym poziomie wymaga intensywnych treningéw oraziald w
rywalizacji zarobwno w kraju, jak i za granicTo z kolei jest trudne do pogodzenia z wyzwaniami
ograniczeniami, jakie stawia przed sportowcami edjk czy teé praca. Nawet wysoki poziom
motywacji, zaanggowania, wytrwaté¢ i odpowiedzialné¢ zawodnika czsto nie wystarcza, aby
pogodzt te dwie sfery jegaycia. Utalentowany sportowiec niejednokrotnie znmngzjest do wyboru
miedzy edukacj a sportem, albo mailzy prag a sportem. Koniecznes zatem konkretne dziatania
dotyczce tzw. kariery dwutorowej, ktore pomag@jrozwijaé kariek sportows, jednoczénie
umazliwi a edukact lub prae, przyczyniagc sk do rozpoczcia nowej ,postsportowej” drogiycia.

1.1.1. Sytuacja sportowcow na rynku pracy - perspeakwa miedzynarodowa

Na poziomie europejskim problem Kkariery dwutorowsjortowcéw byt wielokrotnie
podejmowany. Realizowanych byto kilka projektéw &adzych, ktére swoim zagjiem obejmowaty
wszystkie kraje Unii Europejskiej (Edukacja i spd2004, INEUM, 2007 itp). W badaniach tych
najczsciej podejmowano zagadnienie ,godzenia” treningedukacy oraz utrzymania wkziwej
proporcji pomedzy tymi dwoma sferami dziataléa sportowca. W wyniku tych badaformutowana
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zostata polityka UE w odniesieniu do mtodych spaddw zawarta midzy innymi w Biatej Ks¢dze

na temat sportu (2007). Obecnie potrzeba realizzagiania rozwoju kariery dwutorowej wynika
przede wszystkim z: Planu Pracy Unii Europejskiejdeiedzinie sportu na lata 2011-2014 oraz
Konkluzji Rady UE nt. kariery dwutorowej sportowcdmaj 2013).

W wiekszaici Paistw Czionkowskich Unii Europejskiej dziatania wspagapce karieg
dwutorows sportowcéw s dos¢ nowatorskim zagadnieniem. W krajach, w ktorychidgirogramy
powstaty i zostaty implementowane, zidentyfik@wmaozna dwa gtowne problemy: brak trwatych
umow pomédzy sektorem sportu i edukacji lub rynkiem pracgzobrak odpowiednich ram prawnych
lub trwatej polityki radu w tym obszarze.

Sukces programéw dotygzych kariery dwutorowej sportowcow zaje od przygcia
systematycznego podeja opartego na ogoélnych i trwatych podstawachnmavych i prawnych.
Coraz wecej sportowcoOw regularnie trenuje i/lub startujezewodach za graric co sprawiaze
kwestia pogodzenia edukacji ze sportem staje jsszcze bardziej ziona. Indywidualny tok
nauczania lub ksztatcenie na odlggtetawiaf przed ksztatgcymi sk duze wymagania, a dodatkowe
"wakacje" g problemem na rynku pracy, co stawia sportowcéwiakarzystnej pozycji w stosunku
do innych grup studentéw lub pracownikéw. Sportawiga r@énych etapach kariery me by
postrzegany przez przegliorcow jako przypadek trudny w dostosowaniu do ern@pcych sé
potrzeb zatrudnienia.

Opracowane na poziomie unijnym i pra@ w maju 2013 r. przez ministrow
odpowiedzialnych za sport stw Cztonkowskich UE, zebranych na posiedzeniu Ralywytyczne
dotyczce kariery dwutorowej, identyfikgjnastpujace wyzwania:

« dbanie o edukagjogdln mtodych sportowcéw;

e rownowaga szkolenia sportowego i edukacji, a nanigfszym etapiezycia robwnowaga
miedzy szkoleniem sportowym a zatrudnieniem;

» etap kdica kariery sportowej wkzahc w to tych, ktorzy opuszczgjsport wczéniej niz
planowali (np. z uwagi na kontuzje).

Podczas posiedzenia w maju 2011 r., Rada Unii Ejskje] ds. Edukacji, Miodzisy,
Kultury i Sportu przygta Plan Pracy Unii Europejskiej w dziedzinie spona lata 2011-2014, w
ktorym jako jeden z priorytetow oldleno promoc¢ edukacji w sporcie. W ramach jego realizaciji
utworzono Grup Ekspercl ds. Edukacji i Szkolenia w Sporcie. Jednym z gigetntematow jej
pracy, obok Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF¢si dwutorowa kariera sportowcéw (dual career).
Polska jest cztonkiem tej grupy.

Polska jestjednym z krajow UE, w ktorych rozwojikay dwutorowej wymaga poelfia
systemowych dziata Nalezy pamktac, ze problematyka dwutorowej kariery sportowcovai s
przede wszystkim z podejem odwrotnym od zazwyczaj analizowanego szkolep@towego.
Skupia st bowiem na szkoleniu zawodowym przy okazji uprawdagportu na poziomie
wyczynowym.

Przyktady dobrych praktyk

Kariera dwutorowa jest tematem, ktory wymaga twoiae partnerstwa porilzy
administracy rzadowa a ruchem sportowym. Przykladem potwierdegin & tez jest Wielka
Brytania. W 2003 r. Tessa Jowell, sekretarz stadpowiedzialna za sport, peth decyzg o
stworzeniu programu TASS (The Talented Athlete &lsbip Scheme). Jest to projekt finansowany
przez rad opieragcy sk na unikatowym partnerstwie pogdey utalentowanymi, miodymi
sportowcami, organizacjami zadzapcymi sportem (m.in. komitetem olimpijskim) a seldor
edukacji (szkoty podstawowe, gimnazja, licea) warsytetami. Gtdwnym celem projektu jest pomoc
sportowcom w zbalansowaniu edukaciji, treningdbw wa@ddéw sportowych. Do tej pory (10 lat) w
projekt zainwestowano ponad 24 miliony funtéw. Zdway wspierani przez TASS podczas Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich w Pekinie zdobyl®Inedali, a w Londynie 44.

Zalozeniem TASS jest wspieranie sportowcow peejyl6 rokuzycia, ktorzy ucz sig i
uprawiap sport wyczynowo (rocznie okoto 600 sportowcow) zeg stypendia (okoto 3,500 funtéw)
obejmupce dostp do treneréw (coachdw), psychologéw, doradcowarek a take innego rodzaju
zindywidualizowanego wsparcia. Oznacza #e,sportowcy hie otrzymagjgrantéw bezpéoednio, a
jedynie okrélona pomoc.

Zaprezentowany przyktad jest jednym z wielu funkejgcych w Europie. Czerpt od
najlepszych, ale jednoczée chac budow& rozwigzania i dostosowane do polskich realiow
ekonomicznych i organizacyjnych, opracowano kongepeiniejszego Programu. Celem tej

UNIA EUROPEJSKA **x

KAPITAL LUDZKI 4 O
EUROPEJSKI

2@ NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ';. * .:




inicjatywy jest wypcie naprzeciw nowym wyzwaniom zzianym z edukagj sportowcéw oraz
przedstawienie i wskazanie harmonogramu vweinta  konkretnych dziata i programow
stanowicych rozwiazanie systemowe w zakresie rozwoju kariery dwut@joesob uprawiacych
sport w Polsce.

Innym przyktadem promowania dwutorowej kariery ¢paicéw w Unii Europejskiej jest

projekt: ,AthletesToBusiness” (www.athletestobusisieu) wspierany przez Komsfuropejsk
zwiazany z promowaniem dwutorowej kariery sportowcoWwmii Europejskiej. Projekadresowany
jest do sportowcow, organizacji sportowych, instjitadukacyjnych oraz firm.
W ramach projektu przeprowadzono angliprzeszkod, barier i nibwosci stopcych przed
sportowcami w latach, w ktérych museni taczy¢ naule z kariep sportova i poczitkami kariery
zawodowej. Celem projektu ma bydzniejsze, zasadnicze, poshye wegcie na rynek pracy —
zgodnie z posiadanym wyksztatceniem, zainteres@mairoraz umiejtnosciami.

1.1.2. Diagnoza sytuacji w zakresie sportu - rozwzania krajowe

W Polsce brak jest rozagan systemowych w odniesieniu do kariery dwutorowej
sportowcdw. Istniejce w ustawie z dnia 25 czerwca 2010 roku o spdiiU. Nr 127, poz. 857, z
pézn. zm.) zapisy, zawarte w art. 36 ustanayg@jrodzajswiadczenia przeznaczonego dla bytych
medalistow olimpijskich, z pewroia takim rozwhzaniem nie jest. Ponadto w krajowym pgatiku
prawnym podstawpodcia dziata w tym zakresie przez Ministra Sportu i Turystylkdgiby by tez
art. 29 ust. 1 ustawy o sporcie, bowiem stwarzairinkéw do 4czenia edukaciji i kariery sportowej
jest jednym z elementOw organizacji sportu.

W listopadzie 2012 r. dokonano diagnozyziwosci taczenia kariery sportowej z edukacj
0g6lm sportowcOow w Polsce. Zorganizowano seminarium jafistyczne z udziatem ekspertow
krajowych i zagranicznych, a tak przedstawicielisrodowisk akademickich, ruchu sportowego,
pracodawcow, wojska oraz sportowcow, w wyniku kggreidentyfikowano problemy wymagap
podjecia pilnych dziatd. Wnioski z seminarium stanowity podstado nastpujacych rozwhzan.

Koncepcja programu rozwoju kariery dwutorowej spstéw w Polsce powinna by
skierowana do miodzig szczegdlnie utalentowanej sportowo oraz zawodnikprawiajcych sport
wyczynowo. Grupa sportowcow préhaych obecnie patzy¢ edukacg lub prag ze sportem
wyczynowym jest znaagza. | tak np. w polskiej ekipie narodowej na Igkash Olimpijskich w
Londynie w 2012 r. znalaztogsb4 zawodnikéw AZS oraz 36 pracownikow wojska. Pang z jednej
strony wpisuje si w walke ze zjawiskiem wczesnego porzucania edukacji sekobnz drugiej za
wspiera adaptagjsportowcow na rynku pracy po ukazeniu kariery sportowej. Zatenia programu
wdrazaja zasady polityki antydyskryminacyjnej, w szczegdbio rownasci pici, wiczenia
spotecznego 0s6b Zeodowisk defaworyzowanych oraz integracji sportowatepetnosprawnych.

Program winien opietasic na wspétpracy midzyresortowej Ministerstwa Sportu i Turystyki,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministeistaracy i
Polityki Spotecznej, a take Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Spré/ewrgtrznych.
Po analizie madiwych form realizacji Programu, zdecydowanc silecé zadanie podmiotowi
zewretrznemu wybranemu w drodze konkursu. Tego rodzepwizanie umaliwi pozyskiwanie
pozabudetowego finansowania dzidtanp. poprzez wspotpraz sektorem prywatnym lub udziat w
projektach UE, a tale pozwoli unikaé zbednego formalizmu we wspotpracy ze sportowcami, np.
przy organizacji szkole Kluczowym wymogiem jest, aby wybrany podmiot zéatat sportu i miat
doswiadczenie we wspétpracy z podmiotami sporygwi. Dziatania leda wymagaty sciste]
wspoétpracy z Polskim Komitetem Olimpijskim, Paragtijskim oraz Akademickim Zwizkiem
Sportowym czy tefederacjami sportowymi.

Wybrany w drodze konkursu podmiot zobarany kedzie tworzy w ramach swoich struktur
jednostk ds. Kariery Dwutorowej (na potrzeby Programu zwalaej Biurem). Biuro petdi bedzie
role centralr, realizupca projekt promocji kariery dwutorowej sportowcéw akzesie prowadzenia
wspotpracy ze wszystkimi zaangavanymi partnerami, w szczegOkwd z instytucjami
edukacyjnymi, polskimi zwizkami i klubami sportowymi oraz indywidualnymi spmwcami w
zakresie dystrybucji informacji, prowadzenia sekoldla miodych zawodnikéw, doradztwa
zawodowego, indywidualnego wsparcia sportowcow \ganizacji ich proceséw edukacyjnych i
przysztej kariery zawodowej. Ponadto Biuro wspGipraat bedzie z podobnymi @odkami
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zlokalizowanymi w strukturach wojska, policji i ipch stzb mundurowych. Do zadaBiura naleet
bedzie dofinansowanie projektu o roboczej nazwie Kidtast zawodowy, magego ha celu
prowadzenie doradztwa zawodowego dla sportowcowazalniach, na ktorych studiusportowcy
wyczynowi. Kluczowym elementemebizie take promocja Programu sndd szeroko rozumianego
srodowiska sportowego, m.in. poprzez armgmanie znanych sportowcédw w charakterze
ambasadoréw akcji.

W zwiazku z przedstawionymi zateniami mana zidentyfikowane dwa punkty zwrotne w
edukacji sportowca:

« zakmczenie edukacji szkolnej/studia;

e zakmczenie edukacji szkolnej/wégje na rynek pracy.

Dziatania Biura musg by¢ zatem adresowane do trzech grup potencjalnychfibgmeow,
ktore zostamopisane w dalszej i publikacji.

1.3. Diagnoza sytuacji w zakre sie tanca

Problem reorientacji zawodowej tancerzy dotyczy ystzch krajow, w ktérych istnieje
srodowisko profesjonalnegortea. Nie mamy do czynienia z problemem diagnozowaiyko w
naszym kraju. Od lat 70. (wtedy w Wielkiej Brytapiowstala pierwsza organizacja zajaog s¢
wspieraniem tancerzy w procesie reorientacji — DCEjczto go identyfikowa i szuka
kompleksowych, systemowych rozaa.

Wprawdzie g paistwa, w ktérych tancerze maayvciaz prawo do przéfia na wczeéniejsz
emerytug, jednak uprawnienie to nie rozyeuje problemu podfia przez tancerza po zalazeniu
kariery zawodowej drugigjciezki kariery — zardwno ze wzgllu na wiek zakaczenia kariery (ok. 35
lat), ktéry w innych profesjach jest peinrozwoju zawodowego, a taé czsto z uwagi na
niewystarczajca wysoka¢ swiadczeé emerytalnych.

Organizacje wspiergge reorientagj zawodowy tancerzy dziataj w: Wielkiej Brytanii,
Holandii, Kanadzie, Australii, Francji, Szwajcafiliemczech, USA, Korei Poludniowej.

W krajach, ktére podobnie jak Polska przeszly ti@mmsacg ustrojowa (np. Czechy),
podejmowane s dzialania zmierzafe do zbudowania systemowego wsparcia przekwalfida
zawodowego tancerzy opartego na dobrych praktykectiziatapcych organizaciji.

Ogodlna charakterystyka dziatakwd organizacji wspierapych reorientagj zawodowa
tancerzy ndwiecie

Istniejace organizacje dziataj w skali kraju (wyjatkiem jest Szwajcaria — tua drgbne
organizacje w agci francuskogzycznej i niemieckajzycznej, kada z nich wspotpracuje przede
wszystkim z wtadzami, instytucjami artystycznymegzalniami na poziomie kantonu — niezales¢
prawna i administracyjna kantonéw wymusza takievigzanie).

Forma organizacyjna — bardzo réna, zalenie od kraju, wynikajca zaréwno z systemu
prawnego danego kraju oraz ze specyfikodowiska tanecznego w danym kraju, jak ¢ddra
pochodni trybu powstania danej organizacji: fundacje, stayszenia, dge instytucje narodowe,
zajmupce st m.in. t problematyk.

Zrodta finansowania organizacji (w duzej mierze struktura finansowania danej organizacji
jest z jednej strony pochoglspecyfiki otoczenia prawnego i systemu finansoaanidanym kraju, z
drugiej — jej formy organizacyjnej):
 Srodki publiczne;
 Srodki prywatne (donacje, darowizny, sponsoring);

« Skiladki samych tancerzy (mapajczsciej marginalne znaczenie jako reatmédto finansowania,
ale due znaczenie psychologiczne)

Wszystkie organizacje w swoich dziataniach uwzgtiniaja specyfike zawodu tancerza w
ktorym intensywné&¢ i zaangaowanie czasowe, oraz zaawngaanie psychiczne i emocjonalne
tancerza zaréwno podczas przygotowywaniadsi pracy w zawodzie, jak i w czasie trwania karier
sa tak duze, ze niemal uniemdiwiaja podgcie realnych krokdw zmierzgjych do podjcia drugiej
sciezki kariery (wigc raczej druga kariera,nkariera dwutorowa).

Najwazniejsze zadania organizacji —pola wspdlne ich dziataldoi wyodrebnione na
podstawie analizy poszczegolnych systemow:

e monitorowanie i ocena skali problemu w danym kraju;
* informowanie opinii publicznej o istnieniu problemu
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e uswiadomienie tancerzom (na etapie edukacji i podemaania kariery) konieczrici podgcia
decyzji o rozpooziu nowej kariery zawodowej po zakezeniu kariery tancerza i przygotowanie
ich do podgcia tej decyzji;

» prowadzenie wkasnych programow reorientacji zawagjow

o0 dostosowanych do potrzeb i specyfiki zawodu tarecéspecyficzny przebieg zaréwno
edukacji jak i kariery);

0 dostosowanych do sytuacji spoteczno-ekonomicznggmym kraju;

0 skoordynowanych z otoczeniem prawnym (system zatemih, regulacje prawne
dotyczce zawodu tancerza) w danym kraju;

0 wieloptaszczyznowych, zapewniajch tancerzom wsparcie i pomoc zaréwno w zakresie
doradztwa zawodowego i badania kompetenciji, dowealzpsychologicznego, jak i
wsparcie organizacyjne i finansowe w procesie przditikowania,

0 zapewniggcych tancerzom poczucie niezalesci w podejmowaniu decyzji i zachowanie
poufnaci;

o sprofilowanych indywidualnie;

Ze wzgkdu na specyfik rynku taica naswiecie (nomadyczny charakter zawodu tancerza,
ktory wielokrotnie podczas trwania kariery zmienia tylko zespét, ale i kraj zatrudnienia) pojawita
si¢ idea wspOipracy midzy organizacjami — porozumienie 0 wzajemnym uzmawatau pracy,
sktadek itd. pomidzy organizacjami dziatggymi w Holandii i Wielkiej Brytanii
IOTPD: organizacja zrzeszaga organizacje krajowe — cele, zakres dziatania
Na skat miedzynarodow reorientaci zawodowy tancerzy zajmuje silOTPD — International
Organization for the Transition of Professional Bens, zataona w 1993 roku w Lozannie.

Jest to organizacja-parasol, zrzeszaj krajowe organizacje zajmgp Sté reorientag
zawodow tancerzy. Misj IOTPD jest dziatanie na ptaszénye miedzynarodowej w celu wspierania
tancerzy, ktorzy mugszrozpocaé¢ nowa kariek zawodowt. Cztonkami IOTPD s dziatapce w gmiu
krajach organizacje twoaze systemowe rozezania w zakresie reorientacji zawodowej tancerzy.

Cztonkowie IOTPD: Dancer Transition Resource Cefitt@hada), Centre National de la Danse

(Francja), StiftungTanz — Tranzition Zentrum Debtaad (Niemcy), Omscholing Dansers Nederland

(Holandia), Career Transition for Dancers (USA)sddation pour la Reconversion des Danseurs

Professionnels (Szwajcaria), Dancers’ Career Devedmt (Wielka Brytania), Dancers’ Career

Development Center Korea (Korea Pid). Zakres dzi®dTPD:

- dziatanie na rzecz podnoszenia statusu tancerzadravego,

« informowanie mgdzynarodowej opinii publicznej o istnieniu problemtzekwalifikowania
zawodowego tancerzy, aktywne promowanie idei przdikikowania zawodowego tancerzy,

» lobbing na rzecz tancerzy w sferachdawych oraz wrdd organizacji dziatagych na arenie
migdzynarodowej w celu zapewnienia tancerzom sen@ego wsparcia w zakresie
przekwalifikowania,

« wspieranie bada teoretycznych dotygzych problemu przekwalifikowania zawodowego
tancerzy,

« propagowanie dobrych praktyk, opracowywanie i vzdrée mgdzynarodowych standardow
w zakresie dzialadotyczicych przekwalifikowania zawodowego tancerzy,

- ulatwianie wymiany informacji poradzy istnieagcymi organizacjami wspierggymi rozwoj
zawodowy i proces przekwalifikowania tancerzy,

» doradzanie podmiotomaghcym do powotania organizacji i programéw wspar@awoju
zawodowego i przekwalifikowania tancerzy w krajadguzie nie istnigj w tym zakresie
rozwiazania systemowe.

FIA — Miedzynarodowe badania i rekomendacje dowwz rozwigzania problemu reorientaciji

zawodowej tancerzy

International Federation of Actors (FIA) jest quizynarodow organizaci pozaradowa

zalovoma w 1952 roku, zrzeszgja zwiazki zawodowe, stowarzyszenia |1 inne organizacje

reprezentujce artystow wykonawcow (aktorow, tancerzpiewakdéw, artystow cyrku) z catego

swiata. Obecnie do FIA natg okoto 100 organizacji z ponad 70 krajow. W Polsziwnkami FIA g

Zwiazek Artystow Scen Polskich oraz Zwek Zawodowy Aktoréw Polskich.

Organizacja w latach 2010-2011 zrealizowata EuroPigject 2010-201IfransitionSchemes

for Dancers: Developing CareerTransition and Lifeg Learning Schemes to OfferLong-Term

CareerOpportunities to DancersafterRetirement fRerforming [Systemy transformacji zawodowe]
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dla tancerzy: rozwdj programow transformaciji zaweepi programow uczeniaesprzez caltezycie,
otwierapcych diugoterminowe miiwosci kariery zawodowej dla tancerzy, ktorzy zakpyli karier
sceniczg]. Projekt ten byt realizowany zZeodkow Unii Europejskiej.

Grupa zarzdzapca projektem skladataesz przedstawicieli siedmiu krajow cztonkowskich
FIA i Paula Bronkhorsta, przewodnigego IOTPD. FIA stworzylo szczegdtowy kwestionazius
dotyczicy sytuacji tancerzy zawodowych w krajach cztonkdals, ze szczegdélnym zwrdceniem
uwagi na problematyk rozwoju zawodowego, zabezpieczenia emerytalneganazliwosci
transformaciji zawodowej. Rezultaty badaostaty przedstawione podczas konferencji EuroFIA
Conference on TransitionSchemes for Dancers w mBerliv czerwcu 2011 roku. W konferencji ze
strony polskiej wazili udziat przedstawiciele ZASP, Instytutu MuzyKlanca oraz Teatru Wielkiego —
Opery Narodowej w Warszawie. Rezultaty bhadaaz wnioski z obrad zostaly opublikowane na
stronie internetowej FIA oraz w specjalnej broseuB2zancers’ Career Transition. A EuroFIA
Handbook Gtéwne cele projektu to:

« przebadanie przebiegu edukacji i kariery zawoddemgerzy w rénych krajach, tak, aby jak
najlepiej dostosowado ich potrzeb programy wsparcia transformacji adowej,

« stworzenie mapy istniggych obecnie systemoOw wsparcia i wmienie elementow, ktoreas
kluczowe dla sukcesu ich dziatania,

« poinformowanie czionkéw FIA o roli i sposobach daida systemdéw wsparcia, aby
umazliwi ¢ budowanie programéw lokalnych w krajach, w ktorydinak rozwazan
systemowych.

BroszuraDancers’ Career Transition. A EuroFIA Handbor&wiera kluczowe rekomendacje
adresowane do wszystkich czionkow FIA dotgez problemu reorientacji zawodowej tancerzy
(stworzenia nowych rozwran systemowych w tym zakresie tam gdzie ich brak amw@zvoju
istnieacych rozwazan), wypracowane na podstawie analizy sytuacji tarycdedukacja, system
zatrudnienia, system emerytalny) w wielu krajackzaanalizy istniejcych rozwhzah systemowych.
Rekomendacije ogolne:

e problem reorientacji zawodowej tancerzy wymaga ggtm rozwizania w obliczu obecnej
sytuacji ekonomicznej, zmienig@iego st systemu zatrudnienia tancerzy oraz zmian w
polityce emerytalnej;

e nie ma jednej uniwersalnej formuly rozmania problemu, niemniejaspewne kluczowe
obszary dziatania i elementy wspdlne wszystkichwigzan systemowych [préba ich
wyodrebnienia na podstawie analizy poszczegodlnych systempéjawia s¢ w pierwszej
CzgScCi niniejszego opracowaniay;

e systemowe rozwizanie powinno oferowa tancerzom wsparcie w zakresie: doradztwa
zawodowego, mentoringu, wsparcia psychologicznegfinansowego — konieczne jest
zapewnienie wszystkich tych form wsparcia, sposib wykorzystania natomiast zaéé
bedzie od indywidualnej sytuacji danego tancerza;

Rekomendacje szczegotowe:

e zapewnienie wszystkim zawodowym tancerzom gmstdo systemowego wsparcia procesu
przekwalifikowania jest kluczowym wyzwaniem w oldic zmieniagcego st rynku
zatrudnienia (krotkie, €sto sezonowe kontrakty i umowy o dzieto wypiemjugoterminowe
umowy o prae);

e konieczna jest adaptacja obawmijacych praw i regulacji tak, aby zapewniszystkim
zawodowym tancerzom systemowe wsparcie w procesakwalifikowania;

» konieczne jest budowanie diugofalowego, stabil@@tdjpcego rozwazania systemowego, a
nie ulotnych inicjatyw;

* konieczne jest budowanigviadomdaci istnienia problemu ¥wod tancerzy ja na etapie
edukacji;

e wazhe jest korzystanie z dobrych praktyk wypracowangctez inne kraje oraz budowanie
partnerstwa pomdzy dziatajcymi organizacjami;

« konieczne jest wzcie pod uwag rozwigzah pozwalagcych na korzystanie ze wsparcia
socjalnego oraz wsparcia w zakresie reorientacjioddwej tancerzom, ktorzy ezto
zmieniap kraj zatrudnienia;

« budowanie systemowego rozgénia problemu w oparciu o partnerstwo wielu instjt
zwigzki zawodowe oraz pracodawcy mogotencjalnie odegtaistotry role w budowie
systemu reorientacji zawodowej tancerzy (npekizikladom zbiorowym pracy);
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« konieczne jest zbieranie danych dotymzh tancerzy i ickciezek przekwalifikowania.

1.3.1. Sytuacja tancerzy po zmianach w prawie eme@inym

Do dnia 31 grudnia 2008 r. obaazywaly przepisy Ustawy z dnia 17.12.1998 r. o
emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpig@&@potecznych (Dz.U. z 2004 r. nr 39, poz. 353 Zz po
zm.) oraz Rozporglzenie Rady Ministrbw w sprawie wieku emerytalnegoacownikow
zatrudnionych w szczego6lnych warunkach lub w széirsgn charakterze z dnia 7 lutego 1983 r.
(Dz.U. nr 8, poz. 43). Dawaly one tancerzom pravaejcia na wczéniejsz emerytug artystyczi
po spetnieniu warunkéw dotygzych wieku, ogblnego sta pracy oraz stal pracy w szczegoélnych
warunkach. Artysta tancerz, w rozumieniu przepisdwaopatrzeniu emerytalnym tworcéw i ich
rodzin, nabywat prawo do emeryturysljespetniat hcznie nasgpujace warunki:

e osignat wiek emerytalny wynoszy 40 lat dla kobiet i 45 lat dlagiczyzn,

« wiek emerytalny oagnat w czasie zatrudnienia lub wagu 5 lat od ustania zatrudnienia,

* miat wymagany okres zatrudnienia (odpowiednio dlhi&t i nezczyzn: 20 i 25 lat), w tym co
najmniej 15 lat dzialalrizi twérczej lub artystyczne;j.

Osoby, ktére do 31 grudnia 1998 r. spetnity warymbsiadania ogélnego stapracy oraz 15
letniego stau pracy w szczego6lnych warunkach, mialy donde 2008 r. prawo przgjia na
wczesniejsz emerytue bez wzgédu na wiek.

Z dniem 1 stycznia 2009 r. pojawitae showelizacja przepisow emerytalnych, pozbaxdaj
tancerzy prawa prz@jia na wczéniejsz tzw. artystycza emerytug. Prawo do wczamiejszej
emerytury zachowali jedynie ci tancerze, ktdérzy3d012.2008 r. spetnili warunki: agjniccia wieku
odpowiednio 40 lub 45 lat, 15-letniego atapracy w szczegdlnych warunkach i wymaganego
0golnego stau pracy odpowiednio dla kobiet igitzyzn: 20 i 25 lat.

Reforma systemu emerytalnego, polegajm.in. na wprowadzeniu emerytury pomostowej w
miejsce dotychczasowe] wareejszej emerytury, jest bardzo niekorzystna dlapgr zawodowej
tancerzy. Pozbawita ich prawa prgea na emerytrw wieku 40 lat dla kobiet i 45 lat dlaggezyzn.
Problemu nie rozwizuje fakt wpisania tancerzy na {stawodéw uprawnionych do emerytur
pomostowych, poniewapo pierwszeswiadczenie to ma charakter wygagsj, po drugie granica
wieku okrélona w ustawie (55 lat dla kobiet i 60 lat dlgatezyzn) jest nieoggalna dla tej grupy
zawodowej. Dodatkowo warto zaznaézye emerytura pomostowa obejmuje tancerzy, ktorzgaitio
sie po 31 grudnia 1948 r. i przepracowali w szczegdinywarunkach lub w szczeg6lnym charakterze
co najmniej 15 lat przy jednoczesnym uwarunkowaskresem sktadkowym i niesktadkowym (co
najmniej 20 lat dla kobiet i 25 lat dlaciezyzn). Od wymaganego 15-letniego okresu pracy w
szczegolnych warunkach ustawodawca odlicza okrezsgbgwania na zwolnieniach lekarskich oraz
urlopach bezptatnych, wychowawczych i maciésiich.

Pozbawienie zawodowych tancerzy prawa do wiegszej emerytury stalo esizrodiem
powaznego problemu, z ktorym musi zmieézsig sSrodowisko artystyczne w Polsce.

Obecnie podniesiono i wyréwnano wiek p&oé na emerytu zaréwno dla tancerek jak i
tancerzy. Aktualnie wszyscy tancerze gnapowhzek pracowé do 67 rokuzycia i tym samym, jako
grupa zawodowa, nieaguz traktowani jako osoby zatrudnione w szczegolnyerunkach (tak jak
miato to miejsce wczmiej). Osoby uprawnione do emerytury pomostowdjy@a samym spetniage
szereg warunkow, m.in. zatrudnienie w zawodzie gorzestycznia 1999 r.)ebla mogtly przej¢ na ni
w wieku 55 lat i 60 lat (odpowiednio kobiety kptzyzni).

Jednoczénie ustawa ta, w art. 53 okte, ze do 31 grudnia 2014 r. minister déavy do
spraw pracy przygotuje strategiotyczica wspierania zatrudnienia i aktywizacji zawodowejdarzy
zawodowych pozbawionych prawa do warejszej emerytury, a tak do emerytury pomostowej.
Jednake sytuacja zawodowa tancerzy, ze wdgl na ich wiek, wymaga natychmiastowych dziata
wspierajcych. $ to osoby w wieku 48 lat i mlodsze. Tym tancerzaatyudnionym przed 1999 r.,
ustawodawca nie zoboyziat sk do zadnej pomocy (poza emeryjupomostow), pozostawigic ich
samych z problemem zwolrig pracy.

Wejscie w zycie ustawy o emeryturach spowodowal® tancerze tracpra®, z czego
zdecydowana wksza¢ z nich to osoby w wieku 35+ czyla $o0 tacy tancerze, dla ktérych programu
wsparcia nie ma.
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Ponadto warto jeszcze wspomhieiz w chwili obecnej tancerzy dyplomowanych
zatrudnionych w Polsce na podstawie umowy ogrexyli tancerzy, ktorym obecnie przystugiwatyby
prawa emerytalne (gdyby takowe pozostaty) jest@b@lO (w skali blisko 40 min kraju).

1.3.2. Zmiany w prawie emerytalnym - perspektywa tacerza

Profesjonalny tancerz to zawdd, ktéry wymagagoénia talentu, powotania oraz unikalnych
umiejetnosci wypracowanych przez lata codziennego treningpoozynajcego s¢ czesto okoto 9-10
roku zycia w szkole baletowej i trwagego nieprzerwanie do koa kariery.

Obchzenia i unikalny charakter pracy tancerzy sprayyizg¢ czas aktywriei zawodowej jest
dla nich bardzo krotkiSredni czas trwania kariery profesjonalnego tancewz&uropie wynosi
pigtn&cie lat, przy czym podgie pracy w tym zawodzie wymaga weéaejszej, trwagcej okoto 10
lat edukacji w szkole baletowej na poziomie podstaym i srednim, a wymagane olgenia
treningowe (fizyczne i psychiczney porownywalne do poziomu wysokiej klasy sportowcow.

15 latzycia zawodowego to mniej wiej jedna trzecia standardowego czasu trwaniarasie
innych zawodach. W wieku, kiedy gkiszci¢ ludzi aktywnych zawodowo przgwa okres najwikszej
efektywnaci, a wiec rowniez sukceséw finansowych, profesjonalni tancerze musakmczy¢
karier. Oznacza to konieczi® przewartéciowania dotychczasowegiycia skupionego catkowicie
na tacu i poszukiwania nowego zawodu.

Mtodsi tancerze cZciej uswiadamiaj sobie wymagania dzisiejszego rynku pracy i sissij
przygotowywa do nieuchronnej zmiany zawodu. Wielu tancerzyrégtego pokolenia” staje jednak
dzis przed tym problemem kompletnie nieprzygotowany$bniecznéd¢ porzucenia té&ca, ktory od
najmtodszych lat wypetniakycie danej osoby, stanowi ogromny szok, pb@iny przez fakt
wycofania s¢ ustawodawcy z obowzujacej wczéniej umowy spotecznej o wcadejszych
emeryturach. Chiosystem ten nie rozaazywat problemu kontynuacji dziataléa zawodowej, to po
pierwsze — dawat emerytowanym tancerzonzimms¢ utrzymania na minimalnym poziomie, po
drugie - zapewniat mdiwos¢ korzystania zewiadczeé spotecznych, takich jak bezptatna opieka
lekarska, a po trzecie — stanowitama dla psychiki tancerza sformalizowawytyczra co do wieku
zakaiczenia pracy zawodowej. Bytigvyrazem docenienia wysokiej rangi spotecznej zanardysty
tancerza.

Cz$¢ tancerzy czuje sipokrzywdzona brakiem przywileju wceejszych emerytur, ktérego
posiadanie miato dla nich charakter oczywisty, petdzany poprzez praktgkdnia codziennego, w
szkotach baletowych, a tak w momencie podpisywania umowy 0 gracinstytucy zatrudniagca.
Mozliwos¢ przegcia na wczéniejsz emerytue byta czsto jedn z przestanek branych pod uwag
przez ich rodzicow przy podejmowaniu decyzji o pogh ich do szkoly baletowej. Dzisiaj, u kresu
kariery tancerza obawigjsie oni, ze wobec realiéw rynku pracy i braku jakiejkolwie&rpocy, nie
znajdy oni zatrudnienia, dgki ktoremu mogliby utrzymywaswoje rodziny.

Warto dodg, ze specyfika pracy tancerza - z@@na z konieczrigia statej koncentracji na
osigganiu celéw artystycznych i mistrzostwa wykonawegzegowiazana z ekstremalnym wysitkiem
fizycznym i psychicznym, a tak specyficznym trybem pracy (dzielony drzi@racy, préby i
spektakle wieczorne, praca w soboty i niedzielejamgy na tournee) - bardzo utrudnia realizacj
diugofalowych planéw pozazawodowych w trakcie trisakariery. Dodatkowo im wiszy poziom
artystycznego mistrzostwa tancerza tym mniej czasergii i koncentracji me on péwigci¢ na inne

sprawy.

1.3.3. Zmiany w prawie emerytalnym - perspektywa istytucji zatrudniaj acej
(teatru, zespotu)

Naturalnym elementem, wpisanym w zawdd tancerzal j@bnzenie s¢ potencjatu
artystycznego danej osoby w konsekwencji nieunikegm regresu zwranego z mijacym czasem.
Dla kazdego cztowieka granica wieku, w ktérym ten regrestgpuje, ma charakter indywidualny,
jednak oczywista jest jego nieuchroifio

Zadaniem dyrekcji kalego zespotu baletowego czy tanecznego jestnie do uzyskania
mozliwie najwyzszego poziomu artystycznego. W naturalny rozwdegk zespotu wpisana jestawi
konieczndé¢ rozwiazywania stosunku pracy z osobami, ktérych poteragjigistyczny obria sk wraz
z wiekiem, a nawizywania stosunku pracy z najlepszymi mtodymi tapaer opuszczagymi co
roku szkoty baletowe czy inne szkoty kszt@ie tancerzy.
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Opisane wczmiej zmiany w prawie emerytalnym zaburgaien naturalny cykl. Sami
tancerze, a tale organizacje zawodowe, staraje wywierat naciski na dyrektoréw zespotow, aby
przesuwali termin odégia tancerzy z zawodu. Zachowania takie ¢diadzkie i zrozumiate,ssbardzo
konfliktogenne dla dyrekcji zespotddwiadomych, ze uleganie im prowadzimusi do trwatego
obnizania poziomu artystycznego i unieffimienia rozwoju miodym tancerzom. W diseej
perspektywie musi spowodowadegradag spotecza zawodu, spadek zainteresowania edukacj
taneczn wsréd dzieci i rodzicow, a w konsekwencji - stopniowezwiazywanie zespotow, szkot
baletowych i upadek struktur zawodowegactartystycznego w Polsce.

Dlatego, dla unikricia konfliktow w zespotach, a ta& degradacji presii zawodu tancerza
profesjonalnego i sztuki ti@a w ogole, konieczne jest stworzenie ztiveosci reorientacji
zawodowych tancerzy (systemu transformacji zawoglodla tancerzy), ktére pozwolityby na
wykorzystanie potencjatu odchagzch tancerzy w innych zawodach i na innych staskagh pracy.

W Polsce liczb profesjonalnych artystow-tancerzy zatrudnionychkiikunastu zespotach
instytucji narodowych i samardowych ocenia gi na okoto 600 oséb. Liczba profesjonalnych
tancerzy niezatrudnionych w instytucjach (tzw. Ffaeeerow) zalgy od przygtej definicji
(wyksztatcenie, taniec jako gtowreddio dochodow, weryfikacja aginie¢ artystycznych), jednak
nie przekracza 200-300 osOb. Oznaczazt,z problem reorientacji zawodowej dotyczyt grupy
zawodowej nie przekraczajej tyshca 0sob, a rocznie korzystatoby z niego docelowatamB0-40
os6b. Nawet jdi w pierwszych latach funkcjonowania systemu, zegladu na dzisiejsze
ograniczenie mdiwosci odefcia z zawodu, liczba osOb pragych z niego skorzystabedzie
dwukrotnie weksza, wciz nie przekroczy ona kilkudziegiu osob w skali calego kraju.2.
Identyfikacja zawoddw krotkoterminowych (wczesneadaenie kariery zawodowej) w zawodach

kreatywnych
Urzedy pracy zgodnie z art. 8 i 9 ustawy z dnia 20 km&ée2004 r. o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy opracowuj  monitoring zawodow deficytowych

i nadwyzkowych. Wsréd osob bezrobotnych zarejestrowanych w powiatbwyrczdach pracy
zarejestrowane rownieosoby posiadafe tzw. zawody kreatywne — krétkoterminowe, w kobry
nastpuje wczesne kixzenie kariery zawodowej. Do tych zawodow nalekrobata, aktor cyrkowy,
zongler, kaskader filmowy, tancerz, tancerz baletosvgz zawodnik dyscypliny sportu. Osoby
pozostajce w tych grupach bezrobotnyclh sajczsciej osobami mtodymi do 35 rokuaycia,
posiadagcymi wyksztatceniesrednie oraz dtugoletni stapracy w wyuczonym zawodzie. Osoby
posiadajce zawody kreatywne genegog wczesne ,wychodzenie, z rynku pracy stamomiewielki
odsetek wszystkich zarejestrowanych bezrobotnyckediug ustawy o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy posiadanie zawodu krotkoteowego nie zalicza tych os6b do oso6b
bedacych w szczegdlnej sytuaciji na rynku pracy. Jedadkonc pod uwag specyfilke ksztatcenia w
tych zawodach, charakter wykonywanej pracy wymggdjbezgranicznego pwiecenia swojego
czasu pracy zawodowej, wskazupge osoby te powinny Iy objete szczegoOlnymi dziataniami
utatwiajacymi przegcie po skaczeniu kariery zawodowej do innej pracy zawodowegyczyny do
podicia takich dziath majp charakter spoteczny i dlatego zteidentyfikacji zawodow
krotkoterminowych nie mma dokonéa w oparciu o kryteria i dane Boiowe.

2.2. ldentyfikacja zawoddw krétkoterminowych w spocie

Identyfikacja zawodowej uwarunkowakariery sportowca jest bardzo trudna. ,Sport” jest
pojeciem bardzo szerokim i wielowymiarowym. Do sportafinja dzieci juz w wieku 5-7 lat —
zaczynajc trening specjalistyczny, nakierowany na podnogzpoziomu umigjtnosci technicznych.
Jw w miodym wieku zawodnicy szukgjspecjalizacji w danym sporcie, pgdjac za swaqj
ciekawacia poznawania nowych mtiwosci. Bardzo cgsto trudno jest rozdzi€lizawodowstwo od
amatorstwa. W przypadku sportu zawodowego mamy Zmienia z wyranym przesunriciem
czasowym etapow kariery zawodowej: rozpoczyraosia wczénie, trwa stosunkowo krotko, a na
najwicksze sukcesy memy w niej licz¢g wbéwczas, gdy nasi rowdeicy dopiero wspinaj sie po
stopniach awansu zawodowego. Gdy réwiey sportowcow stabilizaj swoje pozycje zawodowe,
kariera sportowa zwykle dobiegardaa (zwlaszcza g nie oshgrelismy w niej spektakularnych
sukcesow lub dyscyplina sportowa nie jest medialf®)li zawodnicy staj przed wyzwaniem
rozpoczynania karier poza sportem, konkagujz bardziej déwiadczonymi i czsto lepigj
wyksztatconymi rowignikami (Lenartowicz, 2009,)JJwz w mtodym wieku zawodnik musi paigcad
swoj wolny czas na systematyczne treningi i starawodach sportowych. Czasami jako dziecko
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musi podejmowadecyzje, ktdre majwptyw na péniejsz kariek zawodow. Wczesna specjalizacja
ma wplyw na wyniki osigane przez zawodnikdw. Przeznaczeniekade] liczby godzin na trening
wplywa tym samym na przeniesienie akcentu z obsedukacji szkolnej na obowzki zwiazane z
uprawianiem sportu. Wksza¢ mtodych zawodnikdéw oraz ich rodzicow nie zastarasi nad tym
jakie konsekwencje niesie za gdlaka decyzja. Mimozj wiedza powszechna i élsiadczenia innych
sportowcdw podpowiad@anam,ze kariera sportowca nie trwa przez cateie i w kazdej chwili maze
by¢ przerwana w sposéb niezaplanowany, mtodzi ludeerésui sig sportem.

Doswiadczenia nawet najbardziej utytutowanych zawo@wik analiza ichsciezki kariery i
dochodzenia do poziomu mistrzowskiego pozwala namieslzi, ze zawdd sportowca jest
krotkoterminowy i po zak@czeniu kariery powindmy sk liczy¢ z koniecznécia
przekwalifikowania, odnalezieniagsha rynku pracy. Zawody krétkoterminowe charaktejyzsic
wczesnym zakioczeniem kariery i zmianpetnionych rol. Jest to naturalna kolej rzeczy mupie
sportowcow. Zakfczenie kariery i przégie do rynku pracy jest zadaniem bardzo wymamen i
wywotuje dwo stresu ¥réd sportowcow. Pierwszy okres, w ktorym miody $perec podejmuje
decyzg o przejciu na zawodowstwo, zekszeniu liczby godzin treningu kosztem edukacjimioiej
wiecej wiek 16-19 lat.

Wyniki bada opisane w raporcie Komisji Europejskiej (2004) teanat edukacji mtodych
sportowcdw wskazgj ze ten okres wymaga szczegolnej uwagi i systemoweparcia utatwiajcego
podejmowanie decyzji, informowania i przygotowamia podgcia decyzji. Zawdd sportowca jest
zaliczany do zawodow krotkoterminowych, a kariem@zenzakdiczy¢ sic w kazdej chwil. Kontuzje i
utrata zdrowia @ dla wyczynowych sportowcéw (ale tak dla ich treneréw) jednymi z
najwazniejszych deklarowanych zagsei ich kariery zawodniczej. W najlepszej sytuacji wmencie
konczenia kariery sportowej znajdic ci sportowcy, ktérzy osgreli najwyzsze sukcesy sportowe,
zapewnili sobie w jej trakcie bezpiedstwo finansowe i kapitat ekonomiczny, pddjswiadomie i
dobrowolnie decyzj o zakaczeniu uprawiania sportu (European Commision DG cation &
Culture, 2004)Kariery sportowe ® stosunkowo krétkie, nawet dla tych, ktérzy odmosmkcesy.
Czeé¢ panstw czionkowskich UE dysponuje programem wsparaiaadnikow podczas swojej kariery
I pomaga im przygotowasi¢ do zatrudnienia po zakozeniu kariery sportowej. Programy wsparcia
sa kierowane zaréwno dla sportowcow petnosprawnyck ja niepetnosprawnych. Ambicje
zawodnikow i clk¢ rywalizacji z najlepszymi wymagaj intensyfikacji zag¢ sportowych,
wzmazonych treningéw. Aby mife¢ o zdobyciu medalu mistrZaviata, sportowcy niepetnosprawni —
podobnie jak ich petnosprawni koledzy, zmuszenil@ pawiccen i przenoszenia akcentu z edukaciji
szkolnej na trening sportowy.

Kazdy sport ma réne wymagania i rine etapy zakzenia kariery. $dyscypliny, w ktérych
juz na wczesnym etapie prowadzi sipecjalistyczne szkolenie sportowe. Najbardziejczice
réznice g w podziale na sporty o charakterze wytrzynsellmvym i koordynacyjnym. W przypadku
sportéw koordynacyjnych aktywny udziat xyciu sportowym, treningach, zawodach zaczyrawsi
wieku 5-7 lat. Na przyktad w sportach takich jakurkowanie, gimnastyka, tyiarstwo figurowe
sportowcy zaczynajbardzo wczénie specjalizagj i intensywny trening (okoto 5-7 lat). Naphie
osiagaja swoj szczyt w okresie dorastania (15-20 lat) nd@ swop kariee w wieku dorostym (20-
25). W przeciwiéstwie do tego w sportach o charakterze wytrzy§wdovym (np. bieg na nartach,
maraton) zawodnicy magrozpocaé intensywny trening dopiero w okresie dojrzewaniashgnaé
swdj szczyt w wieku okoto 25-35 lat. Oznacza e, typ uprawianego sportu o wplywa na
przebieg kariery zawodnika oraz nazstavykonywania danego zgia (Co6té, 2007)Sportowcy
napotykag trudnaci w pogodzeniu kariery sportowe] i edukacyjnepaaiem zawodowej. Aby odrié
sukces cgsto musa przebywa za granig, pogodzé start w zawodach i treningach z wymogami
rynku pracy, edukacji. Sytuacja w ktorej sportovegmuszeni podejmowavybor midzy sportem,
a pra@, wymusza stworzenie nowych rozwén w tym obszarze. Sposobem aasytuacg jest rozwagj
w ostatnim czasie ndli okreslanej jako ,podwadjna kariera”, ktéra pozwalataby ksztalcenie lub
prag;, mogtaby chrord i zabezpiecza pozycg sportowcow. Podwojna kariera jest stosunkowo
nowym tematem rozpatrywanym przezngl@va cztonkowskie UE na osi: student - zawodnik,
pracownik — sportowiec. Termin ,podwojna karieraddaje wysitek, na jaki musi i zgodzé
sportowiec, ktory nie chce po zalazeniu kariery mié ktopotu z wejciem na rynek pracy.
Podwdjna kariera obejmuje zazwyczaj okres od 12@aoku zycia. Etapy rozwoju sportowca s
identyfikowane jako etapy rozwoju, w ktérych zasadnrole odgrywaj: rodzaj uprawianego sportu,
pte¢, oshgane rezultaty. Wedtug mdzynarodowych badawszyscy sportowcy w wieku 10-17 lat to
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jedna trzecia os6b, ktére odchaqdzd sportu. Jako powdd nagéeziej podaj zbyt duza ilos¢ czasu
jaka trzeba péwieci¢ dyscyplinie sportowej kosztem realizacji innyclkeezy wzyciu, np. studidEU,
2012, s. 3-7).

W literaturze przedmiotu niemy znalé¢ jeszcze inne oksékenia i uzasadnienia etapow
rozwoju kariery sportowej, jednak wszystkie te grpodkrélaja interaktywny i wzajemny charakter
przemian wysipujacych w karierze sportowca i innych dziedzinagftia sportowcow takich jak
zycie zawodowe, akademickie, psychospoteczne. Matli@brzony przez P. Wyllemana (2003)
pokazany poriej przedstawia etapy i prieja w trakcie kariery sportowca. Pierwsze dwie gdinie
pokazuj wiek sportowca i etapy kariery: od zapatkpwania do zaprzestania. Czas wychodzenia ze
sportu mae by diugim procesem i m® rozcagma¢ sie na kilka lat. Model podkgta nie tylko
interaktywnd@¢ przemian w rénych etapacliycia sportowcow, ale wskazujezteze mniej wecej od
30 rokuzycia sportowiec rozwie mazliwosé¢ zakaczenia kariery (Wylleman, 2003).

Na rycinie poniej zobrazowano réwnie ze w momencie w ktorym sportowcy zaczynaj
mysle¢ o zakaczeniu kariery, diy wp+yw na podejmowanie decyzji ro® mie€ rodzina i trener.

Wiek | 10 25 30 I
Rozwolowy
Pocatkujacy
Poziom sportowy Mistrzowski Schytkowy
Wiek dojrzaty
PO rozwoju Dziecinstwi Mtodos¢
psychologicznego
Rodzice / Rowiesnicy / Rodzice / Tren
psycho- Rowiesnicy Rodzice

spotecznego Rodzina / Trener

Szkota
Poziom podstawow. Trening zawodowy / Zawodowy
wyksztatcenia \Szkoiasredma! SZVIE(;,IZFIS';;WO \ e

Rycina 1: Etapy kariery sportowcéw z u ieniem wieku oraz poziomu sportowegoogito:
Wylleman, 2003)

Konkluzje Rady Europy i przedstawicieligddw pastw czionkowskich w sprawie kariery
dwutorowej wskazuaj, ze termin ,kariera dwutorowa” natg rozumie jako oznaczacy mazliwosé
elastycznegaoaktzenia przez sportowca, bez zbyt wielkiego wysifkgp kariery sportowej z edukac;j
lub prag. Poprzez trening wysokiej jakci, w celu ochrony zdrowia, edukacyjnych i zawodotvy
zabezpiecze dla sportowcow, musimy zadba ksztatlcenie formalne mtodych sportowcéw (UE,
2013). Obecnie mylenie o sportowej emeryturze zajmuje corazosj miejsca w badaniach. Aby
zbada wiek ,sportowego emeryta” w Wielkiej Brytanii pra@wadzono badania na temat krotko- i
dlugoterminowych planéw sportowcéw w odniesieniu @h planéw po zakczeniu kariery
sportowej. W badaniach uczestniczyto 561 zawodnikbty sportowej. Wniosek z tych badatynie
taki, ze mtodzi sportowcy nieelnie zajmuj sie planowaniem kariery i swojej przyszt. Wyniki
dotyczice planowania krétkoterminowego i diugoterminowesymerua, ze praca staje sicoraz
wazniejsza dla sportowcow. Brak gleiadczenia zawodowego i by¢ szczegolnym problemem dla
starszych sportowcéw. Badania wykazatg, pracodawcy esto cemy doswiadczenie zwgzane z
praa, ceni kwalifikacje i umiegtnosci. Wiekszym zainteresowaniem na rynku pracy ciesie
sportowcy, ktdrzy rozwijali inne umigioici niz tylko te sportowe. Jak przestawiono tabedrddni
wiek, w ktorym zawodnicy decydaijsic na odejcie od sportu, wynosi 34 lata (SD = 7.84). Kobiety
wczesniej od ngzczyzn decyduq sie odep¢ ze sportu. Petnosprawni sportowcy watiej odchodz ze
sportu nk niepetnosprawniSrednio sportowiec z niepetnospravinia jest starszy i sportowiec
petnosprawny na tym samym etapie swojej karierytepeej. Wielu sportowcow niepetnosprawnych
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trafia do uprawiania sportu wyczynowego po traummatych przeyciach, a ich wiek szacujeesod
15 do 45 lat.

Wiek wychodzenia ze sportu jestzny dla poszczegoélnych dyscyplin. Rodzaj wykonywaneaj;cia
determinuje moment rozpogza treningu sportowego i ma beZpednie przetgenie na wiek, w
ktorym sportowiec decyduje ¢sina zakaczenie swojej karierySredni wiek zakaczenia kariery
sportowej jest zrinicowany pomgdzy dyscyplinami i wynosi dla tzw. ,sportéw wczeshy, jak np.
gimnastyka 24 lata, dla innych waha pomigdzy 31-36 lat, ale SA fesport jak np. golf, w ktérych
wiek zakaiczenia kariery wynosi 39 lat. Tabela pajiprzedstawia charakterystykisrednionego
wieku odchodzenia od sportu w podziale na wybrarseypliny. Tabela 1: Wiek zakozenia kariery
sportowej wedtug dyscyplin sportu

Dyscyplina sportu n Wiek SD

Gimnastyka 15 24 3.16
Nurkowanie 5 28 1.52
Pltywanie 78 28 5.36
Lyzwiarstwo szybkie 12 29 2.57
Judo 10 30 1.83
Pieciob6j nowoczesny 5 31 2.51
Badminton 19 31 2.69
Pitka siatkowa 8 31 2.96
Wioslarstwo 32 31 4.39
Kajakarstwo 17 32 3.02
Hokej na lodzie 54 32 3.26
Triatlon 14 32 3.26
Squash 13 33 2.75
Kolarstwo 9 35 5.05
Lekko atletyka 69 36 5.53
Rugby 13 37 4.07
Curling 17 37 4.73
Koszykéwka I 38 2.76
Narty wodne 11 39 5.44
Zeglarstwo 12 41 8.06
Golf 13 49 16.38
Jazda konna 9 53 10.71
Strzelectwo 5 56 8.22

Wiek, w ktérym sportowcy zaczyrmjnysle¢ o emeryturze to okoto 25 lat. W badanej grupie
najnizszy wiek odchodzenia na emerngumynosi 24 lata (gimnastyka). Najliszy procent oséb,
ktore myla o emeryturze, to wiek okoto 30, 35, 40 lat. Miodaiwodnicy g sklonni wicej czasu
paoswieci¢ na trening (72% badanych)zrstarsi (43% badanych w wieku pokey 30 lat). W grupie
ponizej 21 lat sportowcy citniej interesuyj sie poszukiwaniem nowych mbwosci edukacyjnych (43
%) w odr@&nieniu od tych starszych, ktérzy edziej interesuj sie poszukiwaniem mgiwosci
zatrudnienia (32% badanych w wieku 25-29 lat). Zémioy byli pytani, czy podczas kariery
sportowej rozwaali plany na przyszkE po zakdczeniu kariery. 53 % badanych planowata
przysztaé, a 47 % nie miataadnych plandw.

Jak pokazuj wyniki tych bada niepokojco dwzy odsetek sportowcow (47%) nie zastanawiat
sie nad tym, co bda robili po zakdczeniu kariery sportowej. Takie poéide mae sugerowd ze
prawie potowa sportowcow nie jest przygotowana eigot aby wej¢ na rynek pracy. Na rycinie
ponizej przedstawiono jak prezendigie plany zawodnikéw po zakezeniu kariery sportowe;j.
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Rycina 2: Plany zawodnikow po zalazeniu kariery sportowe;j

Tych respondentow, ktérzy planowali swqjrzyszig¢, zapytano take bardziej szczegotowo
0 to, co zamierzajrobi¢ po zakaczeniu kariery. Nieco ponad czteryte (81 %) zamierza w&j na
rynek pracy. W tej grupie 32 % badanych zamierzatjkmiowa karieg zawodowd w obszarze
sportu. Zdecydowanie i8zy procent badanych chciatloby kontynuéwaaule, czs¢ mysli o
zalazeniu rodziny. Wyniki dotyczce planowania krotkoterminowego i diugoterminowesggeruj,
ze praca staje sicoraz waniejsza dla sportowcow. Jednak wybér sportu jakaysatej kariery mee
réwniez sugerowad, ze niektdrzy sportowcy nie rozwgh umiejgtnosci, nie nabrali déwiadczenia w
innych obszarach. Wielu z nich a® by zatem uzalmnionych od sportu, clhc wykorzysté w
karierze zawodowej swoje dotychczasowe ugmegci (North, 2004, s.77-84)Wielu bylych
sportowcéw pozostaje w sporcie wykorzystuj swoje déwiadczenie zawodnicze w pracy
instruktoréw lub treneréw, komentatoréw sportowygdhstrybutorow sprgu sportowego. Zawodnicy
wyczynowi péwiecaja duzo czasu ha podwgzanie wyniku sportowego, ¢sto kosztem innych
kwalifikacji i szkoty, gdy ich réwiénicy koncentryj sig na zdobywaniu wiedzy przydatnej na rynku
pracy. Droga do mistrzowskiego poziomu jest diugsmacza nieustannegpie st po szczeblach
kariery — od klubu sportowego do reprezentacji daveej (Szyngiera, 2007, s. 31-34). W Polsce
status zawodu sportowca zawodowego nie jest docekdasny i czytelny. Formy zatrudniania
sportowcéw g bardzo réne, a stosunkowo rzadkim rozwaniem jest zatrudnienie na umpprac;
czeste natomiastasrozne formy nieetatowego zatrudnienia, w tym umowy itygprawne.

* %

KAPITAL LUDZKI 15 UNIAEUROPEJSKA | ,***,
EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI T ey *,' »




2.3 ldentyfikacja zawoddow krétkoterminowych w taacu

Najpiekniejsz definicje tanca podaje K. Laws (1995). Wedtug niego “taniec steyczne
porozumiewanie sipomidzy widowng i tancerzem poprzez medium, ktérym jest ciato ¢ara”. Z.
Konaszkiewicz (1994) probag okreli¢c zawdd tancerza dokonuje transpozycji ogolnej dgfin
zawodu podanej przez J. Szcagglaego (1963), stwierdza: ,tancerze to pracowniktdrych
podstave utrzymania jest trwate wykonywanie zespotu czymna@wiazanych z wykonywaniem
tanca, a take z tworzeniem go i nauczaniem. Czyfeide wykonywane gna rzecz innych oséb. Ich
wykonywanie wymaga odpowiednich uzdolfi@miegtnosci i wiedzy”.

G. Kerr (1992) definiuje tancerza stwierdgajze jest to ,,0soba, ktora trenujezkkego dnia,
przez minimum dzies¢ lat, wkiadajc w to swoj pra®, czas, piendze i caty potencjat, mag
swiadoma¢ niepewndci zatrudnienia oraz tegae nawet sukces nie jest gwarantem przysrd
kolei J. Leanderson (1996) stwierdz&, “tancerz baletu klasycznego jest kombinamitysty oraz
sportowca wyczynowego”.

W przeciwigistwie jednak do sportowcéw, jak pisze M. Liederbd&B84), ,tancerz nie
posiada sezonowoi treningu. Po okresie, kiedy wysitek jest najwdzy, brakuje uregulowania
treningu, ktére zapewniatoby poczucigzenia do wlaciwego celu”. Z bada wtasnych (Gorwa,
2008) wynika,ze srednio dzienny trening tancerza zawodowego (klasyga i wspodiczesnego) wraz
z spektaklami - to okoto 10 godzin. A tygodniowookoto 60. Brak maliwosci zregenerowania
organizmu czyni ¢ grupe zawodows bardzo podatn na kontuzje oraz dyskomfort psychiczny.
Najwicksz nagrod dla artysty jest zakwalifikowanie¢sdo elitarnej grupy baletowej.a2a do tego
celu za wszelk cerg, czsto cer wlasnego zdrowia czy sprawdod. Pracujc pod cagla presg:
konkurencyjnéci, samych siebie, wymafjachoreografa; na nieodpowiednim padioi czsto w
niedogrzanych pomieszczeniach, nie dostagczaprganizmowi odpowiedniej ifgi kalorii i
sktadnikébw mineralnych, ,spalgj przedwczénie swoj potencjat i kondyegjfizyczm. L. Hamilton
(1989) ujmuje charakterystygktancerza jako osoby, ktéra “konkuruje sama z selprzeciwigistwie
do sportowca, ktory wspétzawodniczy przeciwko indejzynie w okrglonych okresach”. Ta sama
autorka pisze: “Artyci (tancerze przyp. autorki) jako grupa wiedz ddwiadczenia, ze
konkurencyjné¢ w ich zawodzie jest ogromnym problemem i mimo ve$gy musz uprawia swop
profesg. Jest to istatw balecie klasycznym. Badania wskaguge chroniczne odchudzanie i kontuzje
fizyczne mag negatywne konsekwencje na cate dalszeie tancerza. Jakiekolwiekrodki
prewencyjne wprowadzane do tej pory nig idhdra usystematyzowandrogy. Taniec klasyczny
wymaga dlugiego przygotowania. Aby zdstanistrzem techniki tancerze musrozpocaé naulke
przed okresem dojrzewania, kiedy ich ciadajeszcze zdolne do uksztaltowania. W czasie trwania
kariery tancerze wykonajswoj zawdd tamic czsto prawa fizyki i ograniczenia wtasnych ciat, co w
konsekwencji sprowadzagsdo tego,ze ich kariera jest krotka. Dla wkszaici artystow (taniec
klasyczny przyp. Autorki) jest to 30 rafycia. Najwaniejszym kluczem do diugiego wytrwania w
zawodzie jest ochrona wiasnego zdrowia oraz unékarazow”.

Celem edukacji t&ca jest rozwinicie takiego poziomu umighosci, ktory pozwoli na
wszechstronni@ w ruchach. Z punktu widzenia biomechaniki -agsiccie przez aparat ruchowy
maksymalnej liczby sterowalnych stopni swobody (@nr2008). W sporcie ruch jest sposobem
osiagniccia zewrtrznych, wymiernych celéw. W tau - ruch jest dla...ruchu (Fitt, 1996).

M. Liederbach (1984) podaje trzy podstawowe czyinkiiére odréniaja taniec od sportu.a3o:

« Ekspresja,

« Ekstremalne zakresy ruchu w stawach: skokowym diowym (za wyjtkiem akrobatyki

sportowej, tpwiarstwa figurowego, gimnastyki artystycznej, przgptorki),

» Brak specyfiki i okresowszi treningu.

Tancerze zawodowi, klasyczni i uprawiey styl taica ,modern”, treny kazdego dnia.
Intensywnd¢ ¢wiczen wzrasta w okresie cykli przedstawie okoto 4 godziny, (Liderbach, 1994). W
ciagu roku jednak brak jest uregulowanego harmonograemingow.

Z. Konaszkiewicz (1994) podgj cechy charakterystyczne profesji baletu wymienia:

1) ulotnG¢ sztuki baletowej,

2) ogromny wysitek fizyczny i nagtie psychiczne,
3) wyjatkowa krétkotrwatdg¢ zawodu,

4) ostry reim dnia codziennego,

5) specyficzny rytm dnia i tygodnia,

6) ingerencgj zawodu wzycie osobiste i rodzinne,
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7) duze zaangzowanie zawodowe tancerzy,
8) fakt,ze jest to zawdd nieznany i niedoceniany przez ¢esxiteczéstwa.

W przeciwigistwie do sportowcéw tancerze nie mapiektywnych miernikow sukcesu takich
jak trofea czy medale, ktére to wskazywalyby naceskosobisty. , Taniec nie pozostawia po sobie tak
konkretnych zabytkow jak rzba, malarstwo czy muzyka. Jego ulathgest jedma z podstawowych
cech” (Konaszkiewicz, 1994). Jedrak,pod wzgédem wydatkowanej energii, a tak wymaganej
odporndci psychicznej, balet nina z pewnécia zaliczy do najbardziej wyczynowych dyscyplin
sportowych. Wymaga on bardzo znacznych wysitkdwgdtrwatych i krétkotrwatych, perfekcyjnego
opanowania motoryki ruchu i technicznej precyzjowmpduje bardzo silne przegenie aparatu
stawowo-wgzadtowego. Taniec trzeba uznaa najtrudniejsg dziedzirg w sportach wyczynowych
pod wzgkdem koordynacji ruchow, ich diugotrwatd i przechzen fizycznych organizmu”
(Konaszkiewicz, 1994).

Autorka niniejszego rozdziatu studigjwnikliwie problemy tej specyficznej grupy zawodegjw
dodaje jeszcze dwie bardzoime cechy charakteryzige tancerzy zawodowych, ktérymi:s
1) hermetyczné& srodowiska,

2) brak podstawowej wiedzy: anatomicznej, biomeatznej i kinezjologicznej vrod artystéw.

Identyfikujac tancerzy jako grup zawoddéw krétkoterminowych miemy wérod nich
wyrozni¢ nastpujace zawody:

Podziat w oparciu o styl reprezentowanego teca

1. tancerze baletowi, klasyczni— technika tAca klasycznego to podstawowa technika
taneczna. Baza ta jest jednak dla organizmu bandymagajca. Wieloletnie wykgcanie i
maksymalne rozgganie catego ciata¢wiczenia i taniec na pointach nie pozogtapogtne dla
kondycji psychofizycznej tancerzy. Kariera tancekiasycznego zazwyczaj kozy sk ok. 35-40
roku zycia, czyli po ok. 15-20 latach pracy artystyczreejwliczapc szkot, po niemal 30 latach
wyczerpujcych ¢wiczen fizycznych. Takie $ bowiem maliwosci eksploatacyjne organizmu i tylko
rzadki wyjatek potwierdzae reguk.

2. tancerze wspotczéni — kariera tancerzy fi@a wspoéiczesnego me trwa diuzej niz
tancerzy baletowych i potrafi utrzymywai¢ do nawet 50 rokuycia. Dzieje st tak ze wzgidu na
odmienn forme przekazu, zupetnie inny styliza, ré&ne od klasycznych dopuszczalne formy ruchu.

3. tancerze uniwersalni— to grupa tancerzy, ktora wytworzytg gioniekyd z koniecznéci.
Tancerze, ktérzy zdofali siw niej znalé¢ sa w stanie nieznacznie przedyd swop karieg (w
poréwnaniu do tancerzy klasycznych). Jest im rownigeco tatwiej prowadzi poszukiwania
zatrudnienia na trudnym, tanecznym rynku pracy.utajt rzecz nie dotyczy watznie taca
klasycznego 40z tanca wspotczesnego, ale tak np. ludowego, musicalowego, jazzowego, stepu etc

Aktualna sytuacja tancerzy, bardzamérodny repertuardaz koniecznéé, ewentualnie oft,
pracy w ranych miejscach, wymagajod tancerza wszechstronnych untiepsci. Tancerze
wyczerpani nieustagym chzeniem do wirtuozerii i doskonado, maksymalnie wykorzystagy oraz
nadmiernie obaizajacy swoje ciata, ztywaja je niestety jeszcze szybciej.

Podziat uwarunkowany sposobem zatrudnienia:

1.tancerze, tzw. etatowi- wérod nich znajdziemy jeszcze tancerzy zatrudniomealumowg
0 prag na czas nieoksony. Niestety coraz e#ciej spotykan forma zatrudnienia jest umowa o
prac na czas oki&ony, nierzadko do kita danego sezonu artystycznego, z brakiem umovegzas
urlopu, a take wielka niewiadoma co do dalszej przyszioi pracownika.

2. tancerze kontraktowi, freedancerzy — tancerze zatrudnieni na postawie umowy
cywilnoprawnej (umowa o dzielo, umowa zleceniettoaz czstszy model zatrudnienia. Pojawit si
wraz z castingami, zatrudnianiem tancerzy nie dokkgtnego teatru czy zespotu, ale do danego
spektaklu, okrdonej produkcji. Powoduje szereg problemow, @hoekonomicznych (jak np. brak
mozliwosci wzigcia kredytu przez takiego pracownika).

3. tancerze samozatrudnieni — tancerze prowadey wlasry dzialalngé gospodarcg
tanczacy u kogd albo prowadzcy jednoosobow firmg, czasem agengjartystyczm zatrudniagca
kolegéw-tancerzy na potrzebyzrgych eventoéw okoliczrigiowych.

3. Model reorientacji zawodowej w zawodach krétkoteminowych

Przedstawiony pownej a opisany w dalszej €xi opracowania model reorientacji zawodowej
w zawodach krotkoterminowych zostat oparty gtowméeanalizie rozwizan migdzynarodowych oraz
diagnozie polskich uwarunkoWwazwiazanych z tacem i sportem wyczynowym. Zaktada on
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wspoétprag miedzyresortow oraz stworzenie systemowych rozman legislacyjnych, finansowych
oraz organizacyjnych do realizacji politykifisiwa w zakresie reorientacji zawodowej 0sob \iaize
konczacych karieg. Wspotpraca pomdzy resortami pracy i polityki spotecznej, sporttuiystyki,
kultury i edukacji jest niezfuina dla stworzenia polityki patwa w zakresie reorientacji zawodowej
0s6b zatrudnionych w zawodach krétkoterminowycHityda ta pozwoli na stworzenie systemowych
rozwiazan instytucjonalnych i indywidualnych planéw dziatlanw zakresie trzech zidentyfikowanych
sciezek reorientacji zawodowej sportowcow i tancerzy:

rozwiazan instytucjonalnych oraz indywidualnyghiezek kariery zawodowej.

zmiana stanowiska pracy — kontynuacja akty$eh@awodowej w obszarze posiadanych
kwalifikacji,
zmiana kwalifikacji — dziatalni& w innym sektorze,
zmiana kwalifikacji i samozatrudnienie.
Realizacja powsszych §ciezek reorientacji zawodowejeldzie maliwa dzieki stworzeniu

Instytucjami wspieracymi ten proces powinny By Centra kariery przy instytucjach

brarzowych (np. Instytucie Sportu i Instytucie MuzyKT@nca), ktérych zadaniem byloby wspieranie
procesu reorientacji zawodowej dla analizowanychpgrawodowych oczywétie przy wsparciu

instytucji rynku pracy. Proces ten musi przebéega oparciu o indywidualne plany dziatania z
uwzgkdnieniem potencjalu zawodowego oraz uwarunkowssychologicznych i zdrowotnych
beneficjentow.

Rycina 3 Model reorientacji zawodowej w zawodach krotkotarowych

SYSTEMOWE DZIALANIE MIEDZYRESORTOWE

PONADRESORTOWE
(MiPS, MSIT, MKIiDN, MEN, MNiSW

JL JL JL JI

Specjalistyczne
uczelnie wysze
(Biura Karier)

INDYWIDUALNE PLANY DZIALANIA

ODBIORCY

3.1. Potencjat zawodowy

SPORTOWCY
Kluby
sportowe/zwizki
sportowe/ organizacje
zrzeszajce
sportowcow

Zatrudnienie w:
Jednostkach organizacyjnych
samoradu terytorialnego np.
osrodkach sportu i rekreacji ,

osrodkach kultury i
osrodkach pomocy
spotecznej

M

DZIALANIA SCIEZKI UWARUN
INSTYTUCJONALNE REORIENTACJI KOWANI
ZAWODOWEJ A
Wojewddzki Urad
Pracy / Powiatowy "4 | N Potencjat
Urzad Pracy Zmiana stanowiska zawodowy
pracy — kontynuacja
aktywnaici zawodowej
w obszarze
Instytut Sportu posiadanych
(Centrum Karier) kwalifikacji
I Potencjat
R hologiczny
L Rozpoczcie i sy O
lnStyt.IL_'t M uzviid prowadzenie wiasnej - hatiely
anca - .
(Centrum Karier) ziakalndd
gospodarczej
(Indywidualne plany
dziatania)
Szkolnictwo
specjalistyczne
(Doradcy Zawodowi) .
Zmiana zawodu / |
zmiana kwalifikacji Kondycja
zdrowotna

TANCERZE
ZAWODOWI
Teatry/
opery/organizacje
zrzeszajce tancerzy

Zatrudnienie jako:
Trener / instruktor, mentor,
sedzia animator czasu
wolnego inne wediug
indywidualnych preferencji i
zainteresowa

Zatrudnienie w:
Turystyce brazy ustug
odnowy biologicznej sektora
IT, kosmetologia, organizacja|
wydarze artystycznych i
sportowych, mediach inne
wedtug indywidualnych
preferencji i zainteresovia

Okres pdwigcony na uprawianie sportu e okaza sig bardzo wany w skali categazycia,
albowiem w daej mierze stymuluje uzyskanie dwoch sukceséwciowych sportowego i
pozasportowego. MOwE 0 grupie sportowcdw mamy na fliyosoby uprawiajce ré&ne dyscypliny
sportowe na poziomie mistrzowskim. Informacja wadzie, to informacja o potencjale zawodowym
0s0Ob uprawiajcych go, to pérednio informacja o stylaycia, uznawanych i cenionych wagttach.

g
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Kariera zawodowa sportowca jest z wielu vedigiw nietypova kariem zawodows, chociaby z
punktu widzenia czasu jej trwania.

Omawiapc karier sportows nalery zauway¢, ze sportowcy poszczegolnych dyscyplip s
zréznicowani pod wzgldem statusu finansowego, spotecznegaznyéh koncepcji prawnych.
Zréznicowanie dotycgce charakteru uprawianej dyscypliny (indywidualmezginowe, sitowe-
wytrzymataiciowe, olimpijskie-nieolimpijskie itd.), oznacza kt& zr&nicowane dziatania w
budowaniu cech bio-psycho-spotecznych zawodnikawniewatpliwie ma wptyw na zrénicowany
potencjat zawodowy. Pomimaze budowanie potencjalu zawodowego (uwdgiajpc specyfik
uprawianej dyscypliny) thicuje sportowcow meidzy sola, jednak dzenie do sukcesu zmusza
wszystkich zawodnikow do maksymalnego zaaongenia fizycznego, intelektualnegogsio take
spotecznego, stwarzgj okazg do samorealizacji . Wszystkiclcka wiec wspolne cechy budige ich
potencjat zawodowy. Dotyczy to:

1. potencjatu fizycznegoi takich cechach jak: sprawtoogodlna i specjalistycznéich
poziom u sportowcéw znacznie odbiega od norm pafiud/ysoki poziom sprawrici
0gllnej, odporn& na wysitek, stanowi doskonaly potencjat w§giowy dla
wykonywania kadego zawodu. Natomiast sprawfospecjalistyczna jest podstaw
warsztatu pracy dla oséb praggch pozosta w zawodach zwizanych ze sportem, z
darg dyscyplirg sportovs); sylwetka, wyadd (sportowa sylwetka stanowi potencjat coraz
bardziej ceniony na rynku pracy, do ktérego praeadaprzywhzuje wag); zdrowy styl
zycCia, (oshgniccie wysokiego poziomu sportowego jest rownozna@zpezestrzeganiem
zasad zdrowego stylwycia. Posiadana wiedza i umigjosci, a take pewne
przyzwyczajenia dotyaze m.in. aktywnéci fizycznej, zywienia, braku waywek,
umiegtnos¢ wypoczywania stanowijego podstaw Wyksztattowanie prozdrowotnej
postawy w latach treningu sportowego stanowi doprggnostyk do prowadzenia
zdrowego styluzycia w dalszych lata jego trwania i cenny potengjgracy zawodowe));

2. potencjatu psychicznego — osobowoiowegoi posiadania m.in. takich cech jak
gotowa¢ na wysitek, aktywna¢, kreatywndé, optymizm nastawienie na sukces i
osiagniccie zalaonego celu, skuteczne dziatanie w stresie, odgérnma stres,
pracowitg¢, systematycznig, perfekcyjnéé, dbat@é o rozwdj psychofizyczny, szacunek
do przeciwnika, pospowanie wg zasad, posiadanie pasji.

3. potencjatu spotecznege a w nim m.in. takich cechach jak: fatg¢onawhzywania
kontaktéw, umiejtnos¢ wspétdziatania w grupie (zespole), umtaps¢ funkcjonowania
w sytuacji konkurencyjni, umiegtnos¢ dostosowania sido zmieniagcych warunkow,
aktywna¢ spoteczna, bycie osahwzorcotworcz”.

Wielu zawodnikbw po zakmzonej karierze sportowca starag gpozostd w sporcie
wykorzystupc pozyskany kapitat spoteczny (znajaidasrodowiska, déwiadczenie) uzupetniag
swoje kompetencje zawodowe, ale wielu statazsiobyt nowy zawdd 4czacy sk z edukac na
poziomiesrednim lub wyszym. Posiadany potencjat zawodowy wyniesiony zgtgpstanowi istotny
element, w planowaniu drugi&giezki kariery zawodowej, decyduje o poshyosci budowania nowej
kariery zawodowe;.

Patrac na potencjat zawodowy sportowcéwyzenie do osignigcie putapu indywidualnych
mozliwosci, wiele przemawia za tym, by aktywdtosportows oraz srodowisko sportu uzrdaza
ztozony czynnik wptywu nie tylko na sprawétoruchowva, ale i osobows i charakter zawodnika.

Analizujac styl zycia sportowcéw olimpijczykéw A. Pawlak (1974) st ze po wieloletnim
uprawianiu sportu wyczynowego, sposéb igtia r&ni sie od pozasportowych zbiorowa, co
potwierdzag wyniki bada Z. Zukowskiej (1997) moéwice o kilku typowych cechach dla ludzi
wyksztatconych ,przez sport i dla sportu”.

Twierdzenie,ze sukces sportowy paga za sofp sukces pozasportowy uzasadnit w swoich
badaniach nad jakoia zycia bylych tenisistow stotowych A. Kawa (2004).d3ai, jak pisze Autor
~Wynigli ze sportu specyficzny posag, ktérego odbiciest jealistyczny, a dla niektérych
pragmatyczny charakter aspiracfiyciowych. Jest to przyzwyczajenie dezldej, systematycznej
pracy, uksztattowanie wiarge jest onarédiem powodzenia vyciu. Do tego dochodzi umggnaosé
znoszenia potek, pokonania wlasnych statod upér i j&li zachodzi taka konieczadrezygnacii z
wielu przyjemnéci w imie osiggniecia zat@onych celow’(Kawa, 2004 s.34)

Mozna zatem powiedzée ze sukces sportowy jest mocnym determinantem awansu
spotecznego, a wyniesiony potencjat zawodowy spardostanowi istotny kapitat w zdobywaniu
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kwalifikacji zawodowych. Ale jednoczeie bardzo wanym jest, aby o pewnych celaghciowych -
zawodowych mgle¢ w odpowiednim czasie, podejmuajstosowne decyzje i dziatania.

3.2. Bariery psychologiczne zwgizane ze zmiag zawodu

Dokonupc przeghdu literatury przedmiotu zauvt nalery, ze tylko nieliczna liczba prac
podejmuje problematykzakaczenia kariery sportowej i poszukuje wijgen zwigzanych z opisem
barier psychologicznych zedanych ze zmianzawodu. Niniejszy tekst oparto glownie o pres.
Cect Erpic, P. Wylleman, M. Zupancic (2004) oraz niefie p&niejsze opracowania.

W pierwszym okresie wksza¢ bada koncentrowata gina zakaczenia kariery jako okresie
adaptacji do trudnigi i traumy zwhzanej z kdacem kariery (por. Mihovilovic, 1968; Ogilvie, Howe,
1986; Ogilvie, Taylor, 1993a; Werthner, Orlick, 8)8Jednak piniej zaczly pojawia si¢ prace
wskazujce, ze koniec kariery mge oznaczé& wydarzeniezyciowe, ktére powinno vgzat Sig z
rozwojem i wzrostem poczucia jala zycia bylych sportowcéw (np. Alfermann, Gross, 1997;
Greendorfer, Blinde, 1985; Wylleman, De Knop, Mdmiest, Theeboom & Annerel, 1993).

Czs¢ bada zwiazanych z zakaczeniem kariery sportowej koncentrowata isa czynnikach
sportowych, takich jak przyczyny zakezenia kariery sportowej, czynniki zygane z adaptagjdo
przegcia na emerytwri dostpnychsérodkach adaptacji (Taylor, Ogilvie, 1994, 1998; iigi, Taylor,
1993b). Pé&rdd czynnikbw majcych istotny wptyw na jak@& przebiegu procesu prZeja na
emerytug sportows i podgcie dalszego zatrudnienia podiee sk dobrowoInd¢ i stopniowdé
zakaczenia kariery sportowe, stopisportowej identyfikaciji, ocen— bilans osignie¢ sportowych
oraz planowaniezycia po zakaczeniu kariery sportowej. Stopiedobrowolnd¢ (tj. czy decyzja
zostata wymuszona, czy petlj dobrowolnie) zakiczenia kariery sportowe znacznie przyczynia Si
do jakaci przystosowania sido zycia po zakaczeniu kariery sportowej (Taylor, Ogilvie, 1994).
Natomiast wymuszone zakczenie kariery mae prowadzat do trudndci psychologicznych, takich
jak nizsza samokontrola (Svoboda, Vanek, 1982; WerthnelickD 1986), niszy szacunek dla
samego siebie (Crook, Robertson, 1991) oragcigj wyskpujace uczucia zkci, niepokoju i depresiji
(Alfermann, Gross, 1997). Rowrigakas¢ adaptacji dozycia po zakaczeniu kariery sportowej
zalezy od stopnia ptynnii przegcia na emerytur (Ogilvie, Taylor, 1993b).

Innym istotnym czynnikiem jest sportowaz$amdci, ktdra mozemy zdefiniowd jako
~Stopien, w jakim jednostka identyfikuje siz rok sportowca” (Brewer, Van Raalte, Linder, 1993, s.
237). Zdaniem J. Taylor i B. Ogilvie (1994) sportowazsamd¢ jest jednym z podstawowych
psychologicznych czynnikéw, ktére determipprzystosowanie sido zycia po zakaczeniu kariery
sportowej. Zaangawanie jednostki w sport i wynikgje z tego ograniczenia m.in. zmniejszone
zainteresowanie innymi rolami spotecznymi (np. stud, partnera, przyjaciela)esto prowadzi do
powstawania silnej tdamdaci sportowej (McPherson, 1980), ale zaanie€ zar6wno pozytywne, jak
I negatywne konsekwencje dla uczestnictwa w spo@imawiana tbsama@c¢ sportowa ma pozytywny
wplyw na osigniccia sportowe (Danish, Petitpas, Hale, 1993; Wenrnthn@rlick, 1986),
zaangaowanie i poziom wykonania sportowego (Brewer i w4p993). Jednak inne badania dowgdz
ze to wignie u zawodnikow o silnej fsamdaci sportowe] mee wyshpi¢ ryzyko trudndci z
adaptacj, emocjonalne i spoteczne problemy po zZalzeniu kariery sportowej, a tak trudndci z
rozwojem nowej tesamdci zawodowej (np. Blinde, Greendorfer, 1985; Brewersp., 1993, Ceéi
Erpic, 1998.; Grove, Lavallee, Gordon, 1997; PaarBetitpas, 1990; Werthner, Orlick, 1986).

Réwniez subiektywna ocena agjnietych celow sportowych jest jednym z czynnikow
zwigzanych z procesem zatazenia kariery sportowej. Wyniki Werthner i Orli€k986) sugeraj, ze
sportowcy, ktorzy osgreli cele zwhzane z sportem, czujsic spetnieni, déwiadczaj mniej
trudnasici zwiazanych z przépiem na sportow emerytug i przystosowaniem &ido zycia po
zakaczeniu kariery.

Kolejnym czynnikiem jest planowanie zalazenia kariery sportowej. €& sportowcow
angauje st w dziatania z m$la o przysztéci np. ksztatcenie, zdobywanie kwalifikacji zawodmh,
czy wchodzenie w sieci spoteczne (np. Stambulo9841Svoboda, Vanek, 1982). Jednak okoto 45%
sportowcdw (Wylleman i wsp., 1993) nie §tiyo zyciu po zakaczeniu aktywnéci sportowej.

Proces zakaczenia kariery sportowej powinien dytakze badany z punktu widzenia
czynnikow pozasportowych (Wylleman, Lavallee, Atfemn, 1999; Wylleman, De Knop, Ewing,
Cumming, 2000) magych wplyw na zakiaczenie kariery sportowej i przystosowanie @o zycia po
przegciu na emerytur (Cect Erpic, 2000, 2001b). Do takich czynnikéw zali€zyalezy wydarzenia
psychospoteczne z obszaru nie @ainego ze sportem, edukasgkolra i akademiclk, daswiadczenie
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zawodowe, funkcjonowanie ¥wodowisku spotecznym itp. Szczegslrole peing wazne wydarzenia
zyciowe, takie jak rozpoezie innej pracy, maenstwo, narodziny dziecka, kwestie rodzinne itp.
(Ceck Erpic, 1998).

Stad o jakaci zycia zwhzanej z zakaczeniem kariery sportowej decydugzynniki sportowe i
niesportowe. Czynnik te magspowodowd udane, stosunkowo gtadkie pragg do nowych rdl
spotecznych lub pegowa trudnaci w adaptacji w obszarach psychologicznych, finych,
psychospotecznych lub zawodowych (Ogilvie, Tayl®893b; Taylor, Ogilvie, 1994, 1998). Do
trudnaci na poziomie psychologicznym zaliézgalery kryzys tazsamdci (np. Baillie, Danish, 1992;
Crook, Robertson, 1991; Pearson, Petitpas, 199%@)e poczucia wlasnej warfoi (np. Ceat Erpic,
1998; Wylleman i wsp., 1993), ot#enie samooceny (Werthner, Orlick, 1986), spadeystsiciji z
zycia (Cect Erpic, 1998; Werthner, Orlick, 1986), problemy exjomalne (np. Alfermann, Brutto,
1997; Cedl Erpic, 1998; Werthner, Orlick, 1986), poczuciespieinienia i niezrealizowania celéw
sportowych (Cedi Erpic, 1998; Werthner, Orlick, 1986), nagwanie alkoholu czy narkotykow
(Mihovilovic, 1968). W obszarze fizycznym tak problemy zdrowotne i kontuzje (np. Svoboda,
Vanek, 1982; Werthner, Orlick, 1986), przetrenowanip. Ceci Erpic, 1998; Wylleman i in., 1993),
problemy z diet (Cecitt Erpic, 1998; Svoboda, Vanek, 1982). Czynniki pggdoteczne to z kolei
mozliwe spoteczne i kulturalne osamotnienie (Botteril988), w tym niedobdr kontaktow
spotecznych (Ce€iErpic, 1998; Danish i wsp., 1993) i problemy z dwdniem nowych relacji
spotecznych (Ceéi Erpic, 1998; Mihovilovic, 1968). Koniec kariery @powe] mae rownie
oznacza trudngci na ptaszczinie zawodowej, takie jak brak mavosci podgcia nowej kariery
zawodowej (Cedi Erpic, 1998), brak odpowiednich kwalifikacji zawawdych (Ceat Erpic, 1998;
Wylleman i wsp., 1993), mniejsze misvosci wyboru kariery zawodowej (Wylleman i wsp., 1993)
oraz spadek dochodow finansowych (np. €dfipi, 1998; Werthner & Orlick, 1986; Wylleman i
wsp., 1993), a wr tez mazliwe obnizenie poziomuzycia.

Interesujca proke zbadania zaréwno czynnikdéw pozasportowych, jakiebautrudniagcych
zmiarg zawodu sportowcow Kazacych kariee podgli S. Cecé Erpic, P. Wylleman, M. Zupancic
(2004).

Czynniki pozasportowe zwzane z przégiem na sportow emerytug i zmiara zawodu S.
Cect Erpic, P. Wylleman, M. Zupancic (2004, s. 51) gelilt na pozytywne i negatywne, asmwd
nich wymienili:

Czynniki pozytywne Czynniki negatywne
Wyksztalcenie (ukiczona szkota, studia) Smier¢ partnera
Narodziny dziecka Smier brata/siostry
Ciaza (w ocenie kobiet) Smier¢ rodzicow
Wazne osignigcie osobiste Cigzkie choroby lub uszkodzenia ciata (uraz)
Pocatek zwiazku (relacji z partnerem) rodzicéw
Nowa praca Wazna osobista poréa
Zmiana miejsca zamieszkania Cigzka choroba lub uszkodzenia ciata (uraz)
Wspdlne zamieszkanie z partnerem dziecka
Sukces na waym egzaminie (zwazanym z| Utrata pracy, bezrobocie
edukacy) Cigzka choroba lub uszkodzenie ciata (uraz)
Matzenstwo dziadkow
Znaczna poprawa relacji z rodzicami Ciezka choroba lub uszkodzenie ciata (uraz)
Wsparcie rodzicow w waym wydarzeniu brata/siostry
zyciowym Pogorszenie stosunkow z rodzicami
Ciaza partnerki (w ocenie giczyzn) Smier¢ przyjaciela
Cigzka choroba lub uszkodzenie ciata (uraz)

Subiektywna ocena jakoi zycia po zakéczeniu kariery sportowe] lub ewentualnym
przegciu na sportow emerytug jest rozpatrywana w kategoriach trudcio na poziomie
psychologicznym, psychospotecznym, zawodowym orazdniici w organizacji zycia po
zakaiczeniu kariery. Badania wskazyuye dobrowolné¢ decyzji o zakaczeniu kariery, jako jeden z
czynnikdw, znaczo wplywa na jaké& przefcia na sportow emerytug (por. Alfermann, 2000;
Alfermann, Gross, 1997; Céckrpic, 1998, 2000, 2001a; McPherson, 1980; StaovaulAlfermann,
Stauer, Cote, 2009; Stambulova, 2010; Werthneick)r1986).

Trudnosci Trudnosci Organizacja zycia po | Trudnosci zawodowe
psychologiczne psychospoteczne zakonczeniu kariery
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sportowej

Uczucie niespetnienia

realizacji celow
sportowych

Lek o] niepewn
przysziaé

Trudnaci z
planowaniem wiasne
przyszicci

Obawa o niekompetengj
w dziatalngci innej ni
sportowa

Brak pewndci siebie

vUtrata sportowego styl
zycia

Utrata aktywnéci
spotecznej zwizane] ze
sportem

Utrata  przyjaciot  ze

j srodowiska sportowego
Trudnaci w
nawiazywaniu kontaktow
spotecznych

Trudnasici w relacjach z
jednym partnerem

I Ogblna

ocena radzen

aBrak wiedzy zawodowej

sobie z przystosowaniemTrudndici finansowe

sie do zycia po zakéczeniu
kariery
Ogllne
(satysfakcja) z zycia po
zakaczeniu kariery
Ogolne  nastawienie
przefcia na emerytyr po
zakaczeniu kariery
Poréwnaniezycia w czasie
aktywndci sportowej i po

dp

Problemy ze znalezieniem

pracy

zadowoleni¢ Trudnadci z dostosowanien

sie do wymogéw zawodu

I

Niskie poczucie wilasnegj zakaczeniu kariery

wartaici Brak sportu i zycia

Niska samoocena sportowego

Brak samokontroli Ocena stopnia trudgoi
zakaczenia kariery
sportowej

W badaniach z zakresu psychologii sportuznzoznalec¢ tylko nieliczrg liczbe prac prébujcych
charakteryzowa zakmczenie kariery sportowej zawodnikOw na najezym poziomie (por.
Czajkowski, 1999; Kawa, 2004; Stambulova, 2010;n®iaova, Alfermann, Stauer, Cote, 2009;
Stefanika, 1994; Szyngiera, 1999; Wylleman, AlfenmgaLavallee, 2004).
Analizujac przebieg kariery sportowej z punktu widzenia sloga sportu M. Lenartowicz

(2009 2011) wyrénit nastpujace jej cechy:

,Wymog wczesnej socjalizacji do zawodu i specjaljzguasi-zawodowej (przypomingjej

nieco rozwéj zawodowy innych np. muzykdéw, ktérzyuka podstaw muzyki i gry na

instrumencie zaczynapzsto jeszcze przed rozpeczem podstawowej edukacji szkolnej),

o ,skokowy” charakter kariery zawodowej,

» funkcjonowanie w dziedzinie, w ktorej zawodowstwtals styka si z amatorstwem
(podobnie zresatjak w przypadku muzyki, sztuk plastycznych, czyoagtwa itp.),

e czesty brak uregulowanego statusu zawodu sportowdagjomalnego,

e czesta ,nieetatow&” i nacisk na wynik pracy oraz ryzyko szybkiej jgiraty w przypadku
kontuzji lub probleméw zdrowotnych,

e osigganie dochoddw z pychzrodet w trakcie zawodowej kariery sportowej, nypsindiow
panstwowych w przypadku zakwalifikowania do reprezejiteegionéw lub kraju, umowy z
klubami sportowym i sponsorami, kontrakty reklamoweedialne wydarzenia sportowe,
pokazy itp.,

e czeste zmiany miejsca pracy (dotyczy to zaréwno zavwkdn jak i trenerow) i zwjzane z
nimi migracje,

* czasowe przesugtie etapow kariery zawodowej w sporcie w stosunundrmalnej kariery
zawodowej - szczyt kariery sportowej przypad&stz na poczek kariery zawodowej
wiekszaci 0sob,

e wczesne kaczenie sportowej zawodowej kariery i koniec&ghgodejmowania nowych
wyzwan zawodowych na rynku pracy,

* wymog petnego zaangawania w wykonywa# prag oraz decydujce znaczenie spraww
fizycznej i zdrowia,

* duze zr@nicowanie statusu sportowcéw zawodowych w zadéci od dyscypliny sportowej”
(Lenartowicz, 2009).

Czynniki, ktére maj zasadniczy wptyw na procesrazenia kariery sportowej i odnajdywanie
sie sportowcdw po jej zakmzeniu g (Lenartowicz, 2009, 2010):

» osiagnicte sukcesy sportowe (w tym szczegodlnieagskcie lub nie statusu medalisty
olimpijskiego — emerytura sportowal)

e stan zdrowia w momencie kozenia uprawiania sportu

e poziom wyksztatcenia w momenciedazenia uprawiania sportu

e to, czy decyzja o zakazeniu kariery zostata wymuszona lub ptaljsamodzielnie

g
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e uprawiana dyscyplina sportowa i jej populaw danym kraju
e poziom rozpoznawalrgi spolecznej i medialnej w momencie zakpenia kariery
e dochody uzyskane w trakcie kariery sportowej.

Prawdopodobigstwo traumatycznego przebiegu procesu odchodzehisportu i probleméw

adaptacyjnych mae dotyczy szczegdblnie osob:
* ktérym zaangzowanie w sport utrudniatlo lub uniemdiwiato zdobycie kompetencji
edukacyjnych i wiarygodrigi zawodowej,
o ktére ograniczyly kontakty spoteczne tylko do grupgnych zawodnikéw i 0s6b
zaangaowanych w sport,
e ktdrych rodziny nie wspieraty aktywia zawodnikéw poza sportem,
e ktérych pochodzenie spoteczne ograniczato altemraty do sportu kanaly awansu
spotecznego i madiwosci osiagniecia sukcesu zawodowego poza sportem,
* nie posiadajcych bezpieczestwa finansowego oraz szerszych kontaktow towaiekisktére
umazliwityby im wejscie w pozasportowe role zawodowe (Coakley, 1983).s.
W psychologii sportu podio szereg bada dotycacych charakterystyk psychologicznych
zawodnikow na najwsszym poziomie sportowym. Szczegolnie intergseijbadania przedstawit D.
Gould (2001), ktéry analizowat kilka zagadiriel) Jakie czynniki wplywaj na rozwdj talentu
sportowego?; 2) Czy mistrzostwo sportowe jest umkowane genetycznie, czy wplywanpa nie
rodzice, trenerzy czy temistrzowie § osobami bardzo szybko ucxmi sk?; 3) Jakie cechyas
charakterystyczne dla wybitnych sportowcow? D. @daddat grup 10 wybitnych zawodnikow USA
(6 mgzczyzn, 4 kobiety). hcznie zdobyli oni 28 ziotych, 3 srebrne, 24mwe medale olimpijskie
oraz niezliczoa ilos¢ medali w mistrzostwackwiata w dziewgciu dyscyplinach olimpijskich (trzech
zimowych i siedmiu letnich). W badaniach pasiusic wywiadem z zawodnikiem trwagy od 60-150
minut, badaniami kwestionariuszowymi, wywiadem m&iz najblizszej rodziny (jeden z rodzicow
lub opiekunow), wywiadem z trenerem, ktéry byt raajriej zaangewany w rozwoj kariery
badanego sportowca. Stwierdzitge badanych multi-medalistow charakteryzowaly ¢@aghce
wiasciwosci psychiczne:
e wysoki optymizm,
* wysoki wyr@nik nadziei (zdoIn& do wytyczanie i pagzania szlakami wiogtymi do celu),
* perfekcjonizm,
* dwe zaangzowanie,
e ogromna determinacja,
e wysoki poziom motywacji wewgirznej,
* niezwykia umiegtnos¢ koncentracji uwagi.

Badania D. Goulda (por. ta& Gould, Diffenbach, Moffet, 2002) zgodne $akie z
obserwacjami innych autoréw (Krane, Williams, 20Qick, Partington, 1988; Siekaka, 2013),
ktérzy charakteryzowali zawodnikdw naj#gzego poziomu sportowego i stwierdzilie takich
sportowcéw opisujtakie cechy jak:

e wysoka umigjtnos¢ radzenia sobie i kontrolkgku,

e wysoki poziom wiary w siebie,

» zdolna¢ do koncentracji i blokowania czynnikow rozpragesgh,
» chec rywalizaciji,

* wysoki poziom wewastrznej motywacii,

* nieugkta etyka pracy,

* zdolna¢ do wyznaczania i oggjania celow,

e wysokie predyspozycje i wysoka sprawédizyczna.

Wydaje s¢, ze wiele cech, ktorymi charakteryzusie zawodnicy najwyszego poziomu
sportowego pokrywa siz oczekiwaniami pracodawcow. Interemg badania w tym zakresie
przeprowadzity A. Mazur i in. (2009), ktére stwieilg, jakie kompetencje ,mkkie” sa oczekiwane
u pracownikéw poszukiwanych do pracy (Tabela 2).

Tabela 2 Kompetencje ,mikkie” oczekiwane u pracownikow poszukiwanych docgrgpodstawa:
przedstbiorstwa ogdtem; N = 201@odto: Mazur i in., 2009, s. 269)

Kompetencje , mikkie” [%0]
Doktadnag¢ 52,2%
Pracowit@¢, sumiennéé 50,6%
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Dyspozycyjnéé 50,3%
Aktywnosé 49,6%
Odpowiedzialné¢ 49,0%
Obowiazkowasé¢ 48,3%
Energicznéé 46,9%
Punktualné¢ 46,4%
Zaangaowanie 46,0%
Komunikatywna¢ 44,9%
Wydajnasé¢ 43,5%
Cierpliwosé¢ 40,6%

Podsumowujc przedstawione wyniki badazauway¢ nalezy, ze ocena trudri@i zwiazanych z

zakaczeniem kariery sportowej i pagjem dalszej aktywriwi zawodowej zaky od wielu

czynnikow, m. in. subiektywnej oceny aghie¢ sportowych, tego czy decyzja o zakemeniu kariery
zostata podjta w sposOb dobrowolny oraz poczucia sportowej tidi@cji. Takze czynniki

pozasportowe, takie jak poziom wyksztaicenia i mwgae pozasportowe dwiadczeniazyciowe

maja znacacy wplyw na jaké¢ zakaczenia kariery sportowej i przystosowanie do zycia po

karierze. Wydaje gj ze naley w dalszej perspektywie doktadnie zbadaréwno czynniki sportowe,
jaki i pozasportowe twosze wielowymiarowy model zakozenia Kkariery i przégia do

pozasportowegeycia.

4. Potencjalnesciezki reorientacji zawodowej — indywidualne plany dzidania

4.1. Reorientacja zawodowa — podggie holistyczne

Jw dawno przestalo lByaktualne twierdzenieze wybor zawodu — kariery zawodowej jest
dokonywany tylko raz, a pogle w mioddci decyzje determinagj cate naszezycie zawodowe.
.Obecnie poradnictwo podpaggkowane zostato koncepcji kompleksowego procesuwope
zawodowego cztowieka. Teoria rozwoju zawodowego D. Supera zagpita statycza porac
procesem” (Nowacki, 2001, s. 245).

Klasycznie przyjte fazyzycia zawodowego obejmupastpujace stadia

e - stadium réniecia (od urodzenia do 14 rokycia)

e -stadium dorastania - faza poszukiwél5 24 rokzycia)

e - stadium stabilizacji (25 — 44 rakcia)

e - stadium zachowania status quo (45 — 64zxala)

« -faza schylku (powyej 65 rokuzycia)

W przypadku zawodow krétkoterminowych (np. tancdrggortowcow) te fazyasprzesungte
— szczyt albo schytek kariery sportowej przypadgsttz na pocatek kariery zawodowej wkszdci
0s6b wkraczagych na rynek pracy.

Reorientacja zawodowa czyli powtérne planowanie swojej kariggpwinna uwzgidniac:

e poszerzanie wiedzy - pomocnej w sytuacjach probleyoh, zwlaszcza w pracy
koncepcyijnej;

* uczenie si na podstawie dwviadczé — zdobywanie wiedzy praktycznej poprzez obsergvacj
siebie i innych pracownikow oraz wdimnie nowych rozwizan do wykonywanej pracy;

* rozw6] nowych postaw i przekoha — zmiana dotychczasowych padbw,
przeformutowywanie systemu waéto, zasad i norm poghowania,

«  mozliwo$¢ odbudowywania kwalifikacji zawodowych — dotyczy miaru jednostkowego i
odnosi st do indywidualnych kompetencji pracownika, ich diagowania i podnoszenia na
Wyzszy poziom;

* dzielenie st wiedz i umiejgtnosciami, korzystanie z zasobow wiedzy innych pracdwwi,
wzajemne uczeniegi dzialanie (coaching, mentoring, peertutoring),

e czyli pie¢ podstawowych funkcji rozwoju zawodowego wg. J.hedand i D. Canwell (2007,
s.181 — 182).

Zmiana pracy, zarbwno w sytuacji gdy zmiana wynika osobistej ckci rozwoju
i przekwalifikowania s, jak rowniez, gdy jest to sytuacja niezaplanowanagdalba konsekwengjnp.
restrukturyzacji firmy, czy pogorszeniag sstanu zdrowia — powinna &yzwiazana ze stworzenie
odpowiedniej strategii dziania oraz ustalenia indipainego planu dziatania.
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4.2. Reorientacja zawodowa tancerzy — spojrzenie olmpe

Artysta-tancerz w wyniku specyficznego treninguiozeno w okresie nauki f&a, jak i potem
w trakcie pracy scenicznej; jest ogobd dziecka przywykt do wykzonej pracy, odpokn na
niepowodzenia, zdyscyplinowan kreatywrs, umiepca konkurowd, ale take wspétpracowa i
komunikow& si¢ z innymi oraz zarmdza czasem. Ggto wyksztatcit umigjtnosci przywddcze -
zawszeswiadoma¢ ciata i umiegtnos¢ autoprezentacji. Catgycie sgdzit w ruchu, w zespole ludzi
nastawionych na cel, nieustannie rozwigagk i realizupc swoje twércze pasje. Dysponujecuwi
umiegtnosciami zwykle w pierwszej kolejrsoi wymienianymi przez pracodawcow jako te, ktorych
oczekuj od potencjalnego pracownika.

Byli tancerze powinni by potencjalnie atrakcyjni dla rynku pracy i nie pawi miet
probleméw z jej znalezieniem. Jednak o przydainao nowego zawodu nie decydujedynie
predyspozycje, ale rowniespecyficzna wiedza i kompetencje nabyte w procgsiggotowawczym.
Niestety specyfika pracy artysty-tancerza bardzoidmia, a w przypadku najlepszych tancerzy -
wrecz uniemaliwia, przygotowanie i do wykonywania innego zawodu w trakcie trwaniaidr
Osiagnigcie mistrzostwa artystycznego i wykonawczego uicta (np. na poziomie Pierwszego
Tancerza Polskiego Baletu Narodowego) wymaga codego ekstremalnego wysitku i stalej
maksymalnej koncentracji. Nie pozostawia to czaswoawoj kariery dwutorowe.

Dodatkowo, konieczrig zmiany zawodu uprawianego praktycznie od wczesmzgecnhstwa
jest dla tancerza ogromnym szokiem. Podstayvprzeszkod mentalm w procesie transformacji jest
traktowanie takiej zmiany jako osobistej pikiaktdra, ch@ niezawiniona, ogsto drastycznie wplywa
na indywiduala samooceg@ i stan zdrowia psychicznego (analogicznie do ihngawoddéw, na
przyktad sportowcéw wyczynowych, modelek).

Dlatego artysta-tancerz ¢sto potrzebuje przy podejmowaniu decyzji o zmianie
zawodupomocy zewitrznej — take po to, aby znowu moéc uwiekzyv siebie i ,stan¢ na wtasnych
nogach”. Potem najezciej poradzi sobie sam (badania pokazuie w Holandii 93% tancerzy z
sukcesem dokonuje reorientacji zawodowejza pierwsz proks).

Zatem potrzeby tancerza zwane z procesem reorientacji zawodowejzmao przedstawi
nastpujaco:

e pomoc z psychologicznymi aspektami przekwalifikoi@an

«doradztwo zawodowe (najlepiegjwe wczesnych stadiach kariery),

«dyskrecja we wszelkich sprawach amanych z transformagj az do podgcia przez tancerza
decyzji o przeksztalceniu,

*Czas ha zmiansytuacjizyciowej i zawodu,

eoraz piemdze na program dégia do nowego zawodu oraz utrzymanie &zsto take
rodziny) w trakcie tej zmiany.

4.2.1. Reorientacja zawodowa tancerzy — wieloptasgznowe korzci

System transformacji zawodowej tancerzy mogtby pieg¢ korzysci jednoczeénie na wielu
poziomach:

Dla tancerzy jako Dla teatru/zespotu Dla sztuki tanca jako Dla catego

jednostek jako instytuciji: dziedziny kultury: spoteczdstwa:

. pomae . pomaze . przyczyni s¢ do| umazliwi

poradzé sobie z| rozwiaza problemy| rozwoju sztuki tanecznej przekwalifikowanie
problemem kadrowe i| poprzez podniesienie wartasciowych zasobow
nieuniknionego personalne, prestzu i atrakcyjndci | ludzkich do  nowych
zakmczenia kariery w e zawodu, zawodow, w ktérych
wieku przypadajcym na| ° umazliwi . L przez kolejne
srodkowy okres| haturalm wymiarg |+ przywrdci kilkadziesat lat beda
aktywnaici zyciowej, to pokolenlovq,__ co w W*aSC'V\fy poziom nabory mogtly aktywnie shay¢
jest: 40 lat dla kobiet i 4% konsekwen_cu do szkot baletowych, spoteczéstwu,

lat dla mgzczyzn, doprowadzi do . podniesie poziom Wykorzystupc kapitat

optymalnego p i -
pty 9 artystyczny Zespo}ow; zalnwestowany w nich

. umazliwi wykorzystania A X

dyskretny i oparty na zatrudnionych Wyel|m|nyje tendeng | Przez Pas;[jwi _na
profesjonalnym tancerzy i plynnej Jrzymania s¢” zawodu| poziomie ~ edukac
doradztwie wybor  wymiany przez osoby dojrzate do kariery artystycznej,
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nowego zawodu orag dodwiadcze, podjecia decyzji o}
wejscie w nowa ) przekwalifikowaniu, a ° pracodawcom
aktywnas¢ zawodowy, - pom(ze obawiajpce st utraty dostarc_z_y
unikm¢ w zespole ewentualnych wykwalifikowanych
. dostarczy konfliktbw na tle przywilejow pracownikéw, chtnych
srodkbw  finansowych  pokoleniowym; ' do podejmowanis
umazliwiajacych wygasi frustracjg umazliwi wyzwan,
transformagj zawodovy tych  tancerzy, 27 przekwalifikowanie s _
powodu braku czesci tancerzy do ° mimo ,
przywileju poszukiwanych zawodow pocatkowych nak}adovy,
wczesniejszych zwiazanych z tacem: w d+uzszej_ perspekt_ywm
emerytur” lub| pedagogdéw, menedrow, zaoszcdzl Wydat_k| -
.Zmuszenia dag choreologow, tytutu zasikow
ushpienia choreografow, spotecznych,
mitodszym”, oswietleniowcow, . jest zgodny z
. dostarczy fotografow itp., polityka spotecza Unii
instytucjom . osoby z sukcesem Europ_ejskl_ej dzaca do
pracownikéw odnajdujce sé w nowych akty wizacji - zawodowej
znapcych specyfik | rolach spolecznych stan 0s6b 50+.
pracy w teatrze sie oddanymi
wykorzystupcych ambasadorami sztuki
umiejetnosci oraz| tanca itancerzy,
doswiadczenia
zdobyte podczas
kariery tancerza.
przetazy sie to na
oszczdnasci
zwigzane z krotszym
czasem wdraania
pracownika, wysz,
jakase pracy i
Zaangaowanie

4.2.2. Reorientacja zawodowa tancerzy — éawiadczenia megdzynarodowe

W Holandii, Wielkiej Brytanii i innych krajach eupejskich, a take w USA, Kanadzie,
Australii i Korei Potudniowej funkcjonajwyspecjalizowane instytucje zajmog s¢ kompleksowo
zagadnieniem transformacji zawodowej tancerzy.zriro si¢ struktug nadzoru i zarglzania,
sposobem finansowania, wielldia przyznawanych grantéw i ewentualnych sktadek kaetaenez
powstania (najegciej impuls dawaty dyrekcje zespotéw baletowychwiazki zawodowe, ale tele
rzad czy organizacje zagdzapce prawami autorskimi).

Finansowane gtownie z funduszy publicznych, czasamiciowo take ze skladek samych
tancerzy i ich pracodawcow oraz sponsoringu, fustrgu i wiasnej dziataln@i gospodarczej
pomagaj we wszystkich aspektach takiego przeksztatcenigiadczc pomoc edukacyin
psychologicza i finansova osobom, ktére decydupic na zmiag zawodu. W Europie i néwiecie z
systeméw przekwalifikowania zawodowego skorzyspadysetki tancerzy.

Dziatania tych instytucji obejmaj zapewnienie profesjonalnego doradztwa w zakresie
wyboru nowego zawodu i sposobOw jego wyuczeniatgakpomoc w radzeniu sobie z problemami
psychologicznymi zwizanymi z konieczrizia takiej zmiany. Whéciwy wybor indywidualnej drogi
dojscia do nowego zawodu podnosi skuteGZngystemu i pozwala wdaiwie dysponowé srodkami.
Instytucje te umdiwiaja, w zalenosci od indywidualnych potrzeb konkretnego tancenqzamoc
finansowg w postaci stypendiéw edukacyjnych, azakiofinansowanie kosztow utrzymania w trakcie
pozyskiwania nowego zawodu, jak rowhi@akiety pozwalajce rozpoczé wiasra dziatalng¢
gospodarcz

Dodatkowo instytucje te odgrywajwazna role w uwiadamianiu konieczrigsi samej
transformacji - zarowno $6d samych tancerzy, jak iswdd dyrektoréw zespotow, administracii
publicznej i potencjalnych sponsoréw.
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4.2.3. Przykitady dobrych praktyk w zakresie reorietacji zawodowej tancerzy

Wielka Brytania

Najstarszym systemem jest funkcjoary w Wielkiej Brytanii Dancers' Career Development
(DCD), zat@ony w 1973 r. w wyniku negocjacji poatizy Arts Council (odpowiednik MKiDN),
British Actors' Equity Associacion (zw. zawodowyt@ddw i artystow scenicznych) oraz dyrektorami
zespotow zatrudniagych artystow-tancerzy, pogtkowo pkciu, teraz dziewdciu zrzeszonych w
ramach Company Division.

Zespoly te wptacajdo Funduszu 5% rocznej pensji tancerzy preasgh dla instytuciji. Do
udziat w programie magprzystpi¢ tancerze, ktérzy przepracowali w zawodzie co n&gmnosiem
lat, z czego pi¢ w zespole nalacym do programu. Nie ma okienej sumy wsparcia, a kdy
przypadek rozpatrywany jest indywidualnie. Fundoferuje kompleksow pomoc, od nieformalnych
spotka przez doradztwo i konsultacg ekspertami zawodowymi z adych dziedzin, co pozwala
tancerzowi okréli¢ swoje dalsze plany zawodowe w spos@hadomy i precyzyjny, zanim zhy
podanie do programu. Fundusz wspiera tancerzy wsgkido czterech lat podczas zmiany zawodu i
budowania kariery zawodowej.

Trzy gtdéwne typy przyznawanych dotacji przez DCD to

» stypendia na ksztatcenie akademickie lub zdobyeiemtnosci praktycznych,

» kapitat startowy na zatenie dziatalnéci gospodarczej,

» przekwalifikowania w  zawodach, ktorea skombinacy zagé¢ w réznych szkotach,
instytucjach.

W zaradzie organizacji zasiadgjprzedstawiciele Art Council oraz wszystkich zespot
bioracych udziat w programie, co sprawig dziatania tej instytucjiasznane dyrekcjom instytucii,
ktore j tworza, nie ma wec podejrzé o "preferowanie” tancerzy ktéregn zespotow.

Holandia

Rozwizanie holenderskie, wzorowane naswliadczeniach brytyjskich, powstato dki
wspollnym dziataniom pgciu kompanii baletowych, patzonych wad rozwiazania problemu
transformacji zawodowej. Instytucje te stworzyhgamizacg dzisiaj funkcjonujca jako Employers'
Cooperation of Dance Companies i wraz z Union ohd2as przekonaly s holenderski do
stworzenia na rzecz tych kompanii funduszy przeltsehiowych przeznaczonych na wsparcie
dziatar majacych wspoméc przekwalifikowanie tancerzy zawodowyldastpnie powotano w roku
1986 wspdln instytucg Dutch Retraining Program for Dancers, ktérej zéglanoyto i jest do dzisiaj
prowadzenie tych dziataoptymalnie wykorzystug fundusze radowe oraz pozyskag nowezrodia
finansowania.

W zaradzie holenderskiej organizacji zasiada 5 czionkéwkéadzie: dwoch przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych tancerzy, dwdch przedstawicielppé®v baletowych (Association of Dance
Companies) oraz przewodnitx - niezaleny, wybierany przez czterech pozostatych cztonkéw
zarzadu. Program dysponuje bietem pozwalacym na zapewnienie wsparcia dla 12-15 tancerzy
rocznie.

Wigkszas¢ profesjonalnych tancerzy w Holandii pracuje w z#aph, ktére otrzymuyj
diugoterminowe dotacje i podlegaprzepisom Collective Labour Agreement, wptacagktadk do
programu. Pracodawca wplaca 2,5% pensji bruttanaetrz 1,5%; zsumowane 4% stanowi wspdin
skladle. Tancerze, ktérzy pracuw zespotach nie zrzeszonych w organizacji, #nogzestniczy w
programie dobrowolnie, wptacaj 4% wynagrodzenia samodzielnie.

Program wspiera tancerzy, ktérzy ghmzpoczaé¢ nowa kariek zawodow i zapewnia
doradztwo orazsrodki niezlzdne do realizacji tego celu. Organizacja oferujelyidualne
rozwigzania dla kadego artysty, ale wymogiem uczestnictwa jest spatai okrélonych kryteriow
(spetnienie definicji tancerza profesjonalnego, .rdi& wptaconych petnych sktadek, przepracowanie
10 lat w zawodzie, od@jie z zespotu i przégie na zasitek dla bezrobotnych).

Instytucja podejmuje dziatania w zakresie:

» uswiadamiania problemu tancerzonzjw pocatkowej fazie edukaciji, jak rowntedyrekcjom
zespotow baletowych,

* nacisku na aspekt psychologiczny reorientacji,

e doradztwa zawodowego,

e wyznaczenia czasowej granicy rozpgda procesu transformacji zawodowej,
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e rozszerzenia grupy wsparcia o freelancer'ow,
e szukania rozwizan dla tancerzy, ktérzy w trakcie trwania kariery goavali w r&nych
krajach,

» refundowania ogci lub caldci kosztéw szkolg, kurséw, studiow

« finansowania i dofinansowywania tancerzy w okresiedzy zakdczeniem kariery, a
rozpoczciem nowegozycia zawodowego ( zasitek dla bezrobotnych na 12¥iidskcy,
regresywnie zmniejszany o 5% co 3 miesi od 100 do 70% wynagrodzenia z daty
zakaczenia kariery),

e wsparcia finansowego i merytorycznego podczas dakia wilasnej dziatalroi
gospodarczej,

» wielkosci otrzymanych grantéw zaieej od ditugéci pracy w zawodzie oraz jako
przedstawionego business-planu.

Inne kraje

We francuskiej francuskegycznej cegsci Szwajcarii od piciu lat dziata organizacja
utrzymupca st z dotacji od oséb prywatnych — Association pourRieconversion des Danseurs
Professsionnels (RDP). W @zi niemieckie] program wspierania przekwalifikowantancerzy
powstat w ramach Swissperform, organizacji zapoej sk prawami autorskimi i pochodnymi.
Organizacja dziala we wspoOlpracy ze gaiiami zawodowymi artystow i oferuje doradztwo
zawodowe oraz pomoc finansgwa szkolenia zwzane z przekwalifikowaniem w okresie do trzech
lat. 95% beneficjentdéw to tancerze, pozostali - yayzorkiestrowi. Aby by uprawnionym do udziatu
w programie tancerz musi ukeey¢ 30 lat, by tancerzem zawodowym, skerzy¢ kariek nie p&niej
niz rok przed ztaeniem podania do programu, cbgbywatelem Szwajcarii (lub rezydentem przez
min. pig¢ lat) oraz by cztonkiem NTP/RDP.

W USA Career Transition for Dancers (CTFD) powgtdhicjatywy zwiazkéw zawodowych
w 1985 r, pocgtkowo jako pilotaowy program Actors Fund of America. W z&ku z konfliktem
organizacji zwazkowych od 1988 dziata jako niezabta organizacja non-profit. Program jest
wspierany przez zwrki zawodowe, organizacje dobroczynne, osoby pmejatorporacje i prywatne
fundacje. Organizuje coroczne gale z udzialem giviafca, ktére s gtdbwnym zrodiem dochodu.
Nad dziatalnécia organizacji zarmzanej jednoosobowo przez Dyrektora czuwa athizKomitet
Wykonawczy. Ustugi programu dezptatne dla bytych i aktywnych tancerzy, ktoukpnczyli 27 lat
i moga udokumentowa min. 100 tygodni ptatnego zatrudnienia w instyaietj, w ktérych dziata
jeden ze zwizkOw sponsoracych dziatalné¢ programu, lub w co najmniej jednym zawodowym
zespole taca, w okresie co najmniej siedmiu lat.

CTFD oferuje doradztwo zawodowe, oparte o indywlda potrzeby kalego z tancerzy,
przygotowuje indywidualne programy przekwalifikovi@norganizuje sesje doradcze, obejngj
m.in. rozwoj zdolnéci komunikacyjnych, strategiposzukiwania pracy, przygotowania do rozmowy o
prae;, rozpoznanie potrzeb edukacyjnych. Organizowarm®wniez seminaria, prowadzona jest baza
danych miejsc pracy oraz bezptatna linia informaoyfonsultacyjna. CTFD oferujez@prawnionym
tancerzom stypendia na edukgicyvsparcie finansowe na wtasdziatalng¢ gospodarcz

W Kanadzie w 1985 zainicjowano program badawcmarfsowany przez 4d federalny i
rzady regionalne oraz sponsorowany przez organizacgeszajce tancerzy (Dance in Canada
Association, Canadian Associacion of Professionand® Organizations), w wyniku ktérego
powotano do zycia organizag wspierajca przekwalifikowanie tancerzy - Dancer Transition
Resource Centre. Bigce finansowanie jest baetowane z dotacji adlowych, zrodet prywatnych i
korporacyjnych, fundacji oraz sktadek cztonkowskiahcerzy i zespotéw. Tancerze mqgzystpi¢
do programu pta 1% swojej pensji, uzupetnione przez wkiad wnogzprzez zespoty, w ktoérych
pracup. Tancerze niezatai mog przystpowa do programu na zasadach indywidualnych.

W ramach programu oferowane stypendia na szkolenia dla wszystkich czlonkéw
niezalenie od wieku i przepracowanych lat oraz indywideakhoradztwo w zakresie prawnym,
finansowym i edukacyjnym.

W Australii system zostat stworzony ki inicjatywie obywatelskiej nawizujacej do
narodowej fascynaciji sportem. Istnieje tam bardz@oko oceniany nawiecie system pomocy i
reorientacji zawodowej bytych sportowcédw obejamyj dziatania psychologiczne, medyczne i
rehabilitacyjne. Analogiczny system stworzono diacerzy.
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W Korei Pid. system zostal stworzony odgdlrnie przead na podstawie dwiadcze
europejskich z wykorzystaniem know-how systemowlpskiego i holenderskiego. Po zmianie partii
rzadzacej dotacje zmniejszono 0 potew co uniemaliwia sensown kontynuact dziala
ukierunkowanych na transformacigzawodows tancerzy. Specyfika rynku koneskiego to fakt
istnienia okoto 5.000 tancerzy profesjonalnych,zego tylko 1.100 otrzymuje wynagrodzenie za

wykonywan, prac.

4.3. Reorientacja zawodowa sportowcow — spojrzenaolne

Przejcie do kariery zawodowej po zalazeniu kariery sportowej lub preje na emerytur
sportova to przegcie nieuniknione dla sportowcéw, ktérgcty w sobie kontekst sportowy (np.
przyczyny zakéaczenia uprawiania sportu, zadowolenie z Kkariery rtspee]) z kontekstem
pozasportowym zwzanym z rozpogxiem nowego zycia. Emerytowani sportowcy musz
zaakceptowa fakt przejcia na emeryter i przystosowa sie do statusu bylego sportowca,
rozpocadé/kontynuowd studia lub prag rozway¢ ponownie swaj tozsamd@é osobowvy oraz
odnowi swoj styl zycia i kontakty spoteczne. Jest kilka czynnikOw stozygaacych w procesie
decyzyjnym, co stoi za decyzgportowca dotycea zakaiczenia kariery sportowej. Niektére z nich
sa zwigzane ze sportem (np. deselekcja, stagnacja, ke)tuzjinne z przyszicia (np. oferta pracy,
che¢ zataenia rodziny). Im bardziej sportowiec wycofuje 8 zwiazku z przysztymi planami, tym
latwiejszy lzdzie jego proces prZgjia na emerytug

Srodki wspierajce przegcie sportowcoéw do kariery zawodowej po zadzeniu kariery
sportowej powinny obejmowa

a) planowanie przégia na emerytwr z wyprzedzeniem (tzn. gdy sportowiec jest nadal
aktywny w sporcie);

b) dobrowolne zakaczenie kariery;

c) réznorodry tozsamacé osobovg [ pozytywne déwiadczenia
w pelnieniu funkcji innych i funkcja sportowca (np. jako studenta lub jako
pracownika);

d) skuteczne wsparcie spoteczne ze strony rodzinyetee kolegébw sportowcéw,
zwiazkdéw zawodnikow i organizacji sportowych.

Wszystkie wymienionesrodki mogy utatwi¢ subiektywn kontrok procesu przégia na
emerytug przez sportowcow. Im bardziej jednak sportowieapsk s¢ wytacznie na sporcie (np.
pracupc na kontrakcie zawodowym), tym bardziej ma on ogmzone maliwosci
w procesie przégia do kariery zawodowej po zakazeniu kariery sportowej. Whnioski te
potwierdzag potrzele programow réwnolegtej kariery w sporcie w celu wiwienia sportowcom, w
trakcie ich kariery, przygotowaniegsilo kariery zawodowej po jej zakezeniu.

4.3.1. Reorientacja zawodowa sportowcow — wieloadgewe korzysci

Korzysci, ktére czerpi sportowcy uczestniagy w programach podwdjnej kariery
(w przeciwigistwie do sportowcéw, ktérzy dwiadczaj braku koordynacji pomadzy sportem i
naukhk oraz prag) 2 w klarowny sposob przedstawione w badaniach spgrb
i obejmup:

e korzysci zdrowotne (np. zbilansowany s#ylcia, obnkony poziom stresu, wgzy poziom
zycia);

e korzysci rozwojowe (np. lepsze warunki do rozwoju urgiepici zyciowych
wykorzystywanych w sporcie, nauce i innych dziedelmzycia, rozw0j tasamdci
osobowej, pozytywny wptyw na umignosci samodzielnej regulacfiycia sportowcay);

e S$wiadczenia spoteczne (np. pozytywny wplyw na sixdale, np. poprzez rozszerzon
siet spoteczn i systemy wsparcia spotecznego oraz lepsze retagjeiesnikami);

* Kkorzysci zwiazane z odériem sportowca na emerytuoraz przystosowaniem dgcia po
zakaczeniu kariery sportowej (np. lepsze planowanidekgtemerytury, krétszy okres
adaptacyjny, zapobieganie kryzysowisamdaci);

e lepsze perspektywy przysziego zatrudnienia (npcksda maliwo$¢é zatrudnienia i
dostpu do lepiej optacanych stanowisk).
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Spoleczéstwo i sport bda czerp& korzysci z pozytywnego wizerunku wyksztatlconych sportowgcd
przez co sport stanieesbardziej atrakcyjny dla innych osébedzie funkcjonowat jako pozytywny
model dla mtodych ludzi.

4.3.2. Reorientacja zawodowa sportowcow — éwiadczenia midzynarodowe

Integracja sportu z systemami wsparcia zawodowed@oi¢r sportovy jest wyzwaniem, ktére
podejmuje coraz wcej paistw. Tworzy s¢ programy, ktére magpomaoc osigat sportowe izyciowe
cele poprzez zintegrowanie nauki, pracy i wyniképorsowych. Niektore badania wskazupe
sportowcy uczestnigey w takich programach efiej osagaja swoje cele sportowe, lepiej radz
sobie ze stresem § $epiej przygotowani na odgjie ze sportu w przypadku nagtej sytuacji zainej
z kontuzj. Wielu treneréw dostrzegage ich podopieczni otoczeni takim wsparciem w pghaie
sposbb wykorzystajswoj potencjat. W Australii pierwsze programy wywemzono ji w 1994 roku i
do dnia dzisiejszego skorzystato z nich okolo Zikty sportowcdw. Aby mieprawo skorzystania z
takiego programu sportowcy muaspotwierdzt swop klas sportova oshgajac wysokie wyniki w
swoich dyscyplinach: as czionkami kadry narodowej Ilub otrzymujstypendia sportowe
[www.ausport.gov.au Motywacp do kreowania programow wspiesaych ksztalcenie i zatrudnienie
sportowcédw byly analizy, ktére pokazalse wyjscie ze sportu jest bardzo trudnym prgdem, a
sportowiec ohjty wsparciem oaga lepsze rezultaty. Znalezienie rownowagiyeiu sportowym i
zawodowym jest bardzo trudnym zadaniem i wymagaawsg specjalistow.

Pojecie podwadjnej kariery dla najlepszych sportowcowefinicji oznacza zaangawanie w
damy dziedzirg sportu i pra¢ (szkolenie lub zatrudnienie), nauk sektor zdrowotny. Instytucje
administracji pastwowej mog rowniez angaowa: sig w kwestie dotyczcego finansowania
studiupcego sportowca, rozliczania opodatkowania oraz ocapia skladek zdrowotnych.
Poszczegodlne jednostki czy komorki organizacyjneganadministrowdé sprawami zwjzanymi z
opieka zdrowotry i ochrory zdrowia najlepszych sportowcow oraz sprawami fsaavymi.

Sportowcy oraz reprezenige je organizacje powinny wspoétuczestniczy procesie reorientacji
zawodowej. Nie istnieje wspdlny model, ktéry mogitby¢ rekomendowany w ramach programu
podwadjnej kariery. Na podstawie dotychczas przepdmenych na ten temat badevyodrebniono
cztery podejcia do interwencji pastwa w proces kariery sportowcow.

* pomoc pastwa na szczeblu patwowym wsparty ustawodawstwem;

e panstwo jako strona ulatwiaga promowanie formalnych umow, ¢dizy agencjami
edukacyjnymi i sportowymi;

» zwiazki krajowe/instytucje sportowe dziadgp jako agencje wspieage/ mediatorzy
zaangaowane/i bezp@ednio w negocjacje z agencjami edukacyjnymi w muedanego
sportowca;

« podefcie laissez faire zgodnie z ktérym nie wdpono zadnych formalnych struktur.

W ramach swojej polityki zatrudnienia i sportupptava cztonkowskie UE posiadagtruktury
zapewniajce doradztwo i wsparcie sportowcom w planowaniuekgy w tym programy zawierage
wspolne rozwizania uzgodnione pogrdzy spétkami a pracownikami-sportowcami, at& na celu
utrzymanie rownowagi porilzy obowiazkami wynikajpcymi z harmonogramu treningbw a
potrzebami przedsbiorstwa.

Niektére pastwa cztonkowskie przeznaczaewry liczbe stanowisk w sektorze publicznym
wytacznie sportowcom. W niektérych krajach najlepsi repecy mog@ pracow& dla instytucii
rzadowych i publicznych, dogpne g dla nich take stanowiska w wojsku, sthagranicznej, sektorze
lesnictwa i/lub w stibach celnych.

Whprowadzenie systemOw wsparcia finansowego spodeww paistwach czionkowskich
umazliwito coraz wickszej liczbie sportowcoOw uprawianie sportu w pelnymymiarze czasu.
Jednake, znaczca liczba sportowcéw uprawiggych dyscypliny elitarne nadal musi uzyskénstate
przychody poprzez zatrudnienie w niepeinym lub peinwymiarze czasu jako uzupetnienie
finansowania dziatalréci sportowej. Dla tych sportowcow elastyczne zatiedie jest niezidne do
pofaczenia ich zaj¢ sportowych i pracowniczych oraz gghiccia prawidlowej réwnowagi mdzy
kariem zawodovd i sportem.

Policzenie treningbw w sporcie wyczynowym z zatrudreemiw sektorze niesportowym
moze jednak stanowiproblem. Pracodawcy megie rozumié presji i wymogow fizycznych, jakie
sport wyczynowy stawia przed sportowcem oraz objavdi ryzyka kontuzji, ktore magwpltywat
na wyniki oraz frekwengj sportowcow w ich miejscu pracy. Z drugiejs zrony, presje na wyniki
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narzucane na samego siebie oraz presje trenerOwy ogrgnicza elastycznéé oraz zrozumienie
potrzeby pracy poza sportem. Dla aggiiecia sukcesu, przedsiziecie to wymaga elastyczic
zarOwno po stronie pracodawcéw, jak i treneréw.

W wigkszaici panstw czionkowskich UE wzrastgdwiadomac¢, ze chocia wigkszai¢
sportowcdw dobrze radzi sobie z pgpégm do nowegaycia czy nowej kariery, natg przedsiwziaé
kroki majace na celu unikgcie kryzysu osobistego i utraty wadtd dla spoteczéstwa oraz rynku
pracy. Sportowcy ¢sto borykag sig¢ z problemami finansowymi, a ich integracji z ryeki pracy
moze rowniez towarzyszy walka psychologiczna w zwiku ze zmiaa stylu zycia oraz znacgym
spadkiem uwagi publicznejSwiadomdé spoteczna emto ogranicza si do  sportowcow
reprezentyjcych kraj w draynach narodowych i pomija zespotowych zawodnikéwa@dowych
grajacych w ligach, ktorzy cgto otrzymug przecetne pensje i nie posiadajegularnych kontaktéw z
krajowymi organizacjami sportowymi. Dla tych pragyjch sportowcow, zwizki zawodnikéw mog
odgryw& wazna rolg.

Niektére pastwa cztonkowskie dajgwarancje zatrudnienia lub zapewaigreferencyjne
warunki rekrutacji na podstawie wynikow sportowyzladen kraj UE nie posiada polityki rekrutaciji
emerytowanych sportowcow elitarnych dyscyplin spastch w sektorze publicznym, gay
stanowiska te aszarezerwowane dla obecnych, a nie emerytowanyothtaspcow. Bardzo niewiele
panstw cztonkowskich UE oferuje prywatnym spétkom b&pdnie instrumenty motywacyjne (np.
bodice podatkowe) w celu zagtenia ich do zatrudniania bytych sportowcéw.

Wigkszas¢ panstw czionkowskich podtrzymuje inicjatywy organizagportowych, sieci
akademii oraz komitetébw olimpijskich w dziedziniestug wsparcia, w szczegokw agencji
zatrudnienia oraz gtéwnych sponsoréw. Ustugi taktap by¢ kontynuowane i wzmacniane poprzez:

e umazliwienie (emerytowanym) sportowcom upravigigym elitarne dyscypliny sportowe
zapoznanie 8i z pracodawcami oraz uzyskanie informacji na testahowisk pracy,
oczekiwa i wymogow w przedsbiorstwach;

e monitorowanie dogpnych stanowisk pracy oraz udgstianie informaciji
(emerytowanym) sportowcom upravéeym dyscypliny elitarne;

e wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za kontakty zaldmii kadr zainteresowanych
pracodawcow;

* umazliwienie elastycznych stg, zatrudnienia (w niepelnym wymiarze czasu),
zatrudnienia na krétki okres, programow zstadla absolwentéw oraz programow
mentorskich prowadzonych przez przedstawicielidiarictwa wyszego szczebla;

e utworzenie lokalnej i regionalnej sieci wspoOlpracyz  zainteresowanymi
przedstbiorstwami, uzupetnianej siecpartnerow ds. zatrudnienia;

» identyfikacja maliwosci rozwoju przez sportowcow uprawdaych elitarne dyscypliny
sportowe ich umiegnosci zawodowych w trakcie pobytu w innym regioniejkrénp. w
trakcie obozéw szkoleniowych, po transferze klubmywyw czasie dtugotrwatych
zawodéw);

* organizacja okrdonych imprez (np. seminaridw, konferencji, wargata imprez
sieciowych, rynkbw pracy) magych na celu wsparcie  sportowcow
w zgkbieniu maliwosci kariery zawodowej w pat€zeniu z ich karier sportow lub po
jej zakaiczeniu.

Wiele raportow i badapotwierdza, # najlepsi sportowcy oraz ich rodzinyesto borykaa sie

z ciagtymi problemami finansowymi, €sto od najmtodszych lat. Sptztreningowy i sportowy
wymaga duaych inwestycji, ktére ogsto realizowane asw calagci lub czsciowo ze srodkow
rodzicéw. Znaczna ikE czasu péwieconego na treningi i zawody, gsto take redukuje potencjat
zarobkowy. Stypendia, honoraria oraz irinedki wynagrodzeniaasniejednokrotnie niezfane dla
utalentowanych mtodych sportowcéw, ktorych rodaiiy mog pozwolié sobie na ich pobyty daleko
od domu. Istnieje szeroka gamazmgch sposobdw, w jaki sportowcy mpgizyskiwa wsparcie
finansowe w pastwach czionkowskich UE dgii regulacjom prawnym w zakresie zwrotu kosztéw,
stypendiéw, minimalnych dochodéw Ilub dochodéw zayeh od wynikbw w sporcie oraz
sponsoringu.

W fazie edukacyjnej rownolegtej kariery w sporcigypendia oraz okéone honoraria dla
uznawanych i utalentowanych sportowcow stamoieh gtownezrédta dochodu. Dla sportowcéw
uprawiagcych elitarne dyscypliny sportowe dgste g inne modele dochodoéw w zywku z
kontraktami, nagrodami piegiinymi i sponsoringiem. Z drugiej strony, ubezpiedaespoteczne,
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plany emerytalne oraz ubezpieczenie hugawane obawy w zwizku ze specyficznym charakterem
kariery sportowca, potencjalnie mtodym wiekiem e na emerytur oraz naciskami w zwiku z
rywalizacp sportovs, ktére czsto nie pasujdo standardowych programéw ubezpidgczeérowotnych

i spotecznych.

Mimo ze spoleczistwo postrzega sportowcow zawodowych/upraagiagh elitarne
dyscypliny sportowe jako osoby otrzymog wysokie wynagrodzenia, realia pokazuje jedynie
bardzo niewielka liczba sportowcow jest finansowezalezna. Wkiksza¢ sportowcow hdzie
czekata na pomoc od fistwa ha pewnym etapie swojej kariery sportowejrabetapie przégia do
innej kariery.Zrodta ryzyka obejmuj

* niestabilne umowy o prac lub krétkoterminowe strumienie finansowania
w zwiazku z uzyskiwanymi wynikami; konieczne jestewiwOwczas podgie pracy,
korzystanie z zasitkow dla bezrobotnych lub finamsioie przez rodzig

« kontuzje, ktére skracajub uniemaliwiaja kariere sportows oraz mog nabra& charakteru
przewlektego i wptywa rowniez na karie¢ zawodowy po odejciu ze sportu, tym samym
generujc wyzsze koszty opieki zdrowotnej przez cajeie sportowca,

» braksrodkéw finansowych w okresie przeja z kariery aktywnego sportowca na rynek
pracy, co mee spowodowa konieczné¢ Kkorzystania zesrodkow finansowania
bezrobocia w celu utrzymania siraz przekwalifikowania.

Sporty elitarne wymagajintensywnego wysitku fizycznego, dlatega teontuzje miodych
sportowcOw mog by¢ czste oraz mog mie¢ miejsce wypadki kiczace biyskotlivg karier.
Przeprowadzone w 2008 r. badanie warunkéw pracyodawych koszykarzy, finansowane przez
Komisje Europejsk, wykazato,ze ponad 50% graczy w wieku 31-35 lat odniosto paw&ontuzi
zmuszajca ich do co najmniej 6-tygodniowej przerwy w pracy.

Niektore pastwa czionkowskie nie posiadajednak specjalnych funduszy czy programow
dla mtodych sportowcéw w przypadku kontuzji w trikokresu treningowego. W innych krajach
moa funkcjonowd srodki paistwowe, programy za grednictwem stowarzysaesportowych, inne
srodki publiczne czy prywatne lub zbiorowe kontralstyezpieczeniowe.

Kolejnym sposobem skutecznej ochrony utalentowarsgmrtowcdw uprawiagych elitarne
dyscypliny sportowe mi@ by uznanieze sportowcy wpisani na listy opracowane przez odpdmie
stowarzyszenia sportowe wykonujdziataln@gé niebezpieczsy dzikki czemu zostan objgci
przepisami szczego6lnymi, podobnymi do tych, ktépymdlegai np. straacy we Francji. Skutkuje to
lepsz ochror ubezpieczeniow

Niektére kraje, z inicjatywy psstwa lub komitetu olimpijskiego, wypracowaly progna
dobrych praktyk dotyexe nabytych kontuzji, gdzie sportowcy uprawtgch elitarne dyscypliny
sportowe, po uzyskaniu licencji sportowca, korzysta ochrony ubezpieczeniowej na wypadek
kontuzji, za pérednictwem wtaciwych stowarzyszesportowych lub swojego klubu.

Regulacje w tym zakresieadia sie jednak w poszczegodlnych krajach i na®by rozpocaé
dziatania majce na celu upowszechnienie ochrony ubezpieczenimialych sportowcéw w ramach
polis ubezpieczeniowych. Na przykiad,npawva czionkowskie megustalc minimalne programy
ubezpieczeé wykupywanych przez stowarzyszenia sportowcOw, iim@jace kontuzjowanym
sportowcom uzyskanie odszkodowania. Mogwniez zdecydowdé sie na system, w ktérym
przyznanie stypendium upowda do zdrowotnej ochrony ubezpieczeniowe;.

W zakresie ubezpieczenia spotecznego i programoverygainych miodzi zwodowi
sportowcy korzystaj z powszechnego systemu ubezpiécapotecznych w wielu patwach
cztonkowskich, czasamifwod 15 rokuwzycia.

Wytyczne dla zaprezentowanych dziata

= Wiadze publiczne oraz zainteresowane podmiotykiose sportu powinny zorganizowiub
dalej rozwij& spojny system wsparcia finansowego stugiygh sportowcéw, ktéry
przewiduje réne etapy rownolegtej kariery w sporcie.

= W ramach spdjnego systemu wsparcia finansowegatspoow, wladze sportowe i
edukacyjne powinny opracowai wspier& okreslony program stypendialny w zakresie
réwnolegtej kariery w sporcie w trakcie etapu eduyaego.

= Wiadze publiczne powinny stworzyszczegoélny status dla niezawodowych sportowcow
wyczynowych (status wielodyscyplinowy), uprawn@j ich do minimalnej ochrony zdrowia.

Cztery ponadnarodowe projekty rownolegtej kariergporcie wspierane w ramatiziatania
przygotowawczego UE 2009 r. w dziedzinie sportu zobrazowaly naansidak wartas¢ wspotpracy
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micdzysektorowej i innowacyjnego partnerstwa oraz pwike do dobrej praktyki, w celu rozwoju
nauczania ponad granicami krajow, podnoszedigiadoma@ci na poziomie krajowym i

migdzynarodowym oraz opracowywania nowych pomystowyantych probleméw, z jakimi

borykap si¢ okreslone sporty czy mniejsze fistwa cztonkowskie UE. Wdeenie koncepciji

réwnolegltych karier w sporcie jest w @un stopniu uzateione od istnienia sieci z wysokim
poziomem fachowej wiedzy, ktérecka organizacje sportowcow, instytucje edukacyjne anigacije

sportowe oraz przeddiorstwa prywatne na poziomie krajowym igaizynarodowym oraz mag

dostarcza konkretne i praktyczne wskazéwki.

Jedna Ilub kilka sieci europejskich reprezesutygh wszystkie gldwne podmioty
zainteresowane réwnolegkariem w sporcie hda stanowity dobg podstaw do dalszego rozwoju
polityki rownolegtej kariery w sporcie w UE. Mgj na wzgtdzie pozytywa role, jaka juz odegraty
istniejace sieci, sieci dziatlage w przysziéci nie powinny zajmowa miejsca tych istniagych, ale
raczej bazowa na nich. Wymiana informaciji i dobrych praktyk wesi EAS European Athlete
Student Netwopkto dobry model do rféadowania. Europejskie komitety olimpijskie, orgeatje
sportowcdw i treneréw oraz organizacje doradztwaarwego powinny nadal odgrywaktywmn
role.

W ramach strumieni finansowania sportu przez UEmlsga Europejska powinna wspiéra
dziatania europejskie w zakresie sieci rownolelgégjery w sporcie. Dotacje na projekt powinnyby
przyznawane na podstawie zgtaszm specjalnym zaproszeniu do skladania wnioskdéaedd mied
na wzgtdzie, ze temat roéwnolegtej kariery w sporcie nie jest tesma odosobnionym, ktorym
mogtyby zaj¢ sie wyczerpujco sieci utworzone do tego celu. Organizacje tédde Europejskie
Stowarzyszenie Zagdzania Sportem Huropean Association for Sport Management, EASM
Stowarzyszenie Centréow TreningowyctAsgociation of Sport Performance Centres, ABPC
Europejska Federacja Psychologii Spo&urppean Federation of Sport Psychology, FEPHAiGz
Europejska Sie Akademickich Ustug SportowychtE(ropean Network of Academic Sport Services,
ENAS mog rowniez odegra pozytywr role.

Przykltadem takich dziatlasa réznego rodzaju porady i wsparcie, doradztwo zawodowe,
identyfikacja maliwosci zatrudnienia, uzyskania kredytu finansowegohggcpowrotu do edukacji.
Niektére z pastw czlonkowskich — takie jak Wielka Brytania, afpr szeroki zakres porad i
wspierania stylwycia, kariery i edukacji, jak rownteoferup mozliwosci zatrudnienia. $paistwa,
ktore oferup ograniczone lub elementarne wsparcie. The Bri@lgmpic Association (BOA)
uruchomit program OPEN (Olympic and Paralympic Emgphient Network), ktérego jednym z zada
jest hczenie sportowcdw z firmami, ktore mpgaoferowa elastyczne formy zatrudnienia, oferuj
porady w obszarze zadzania kariet, mazliwosci szkoléh zawodowych. Gtéwnym celem program
OPEN jest zapewnianie pomocy sportowcom poprzeargdmie szans zatrudnienia poza sportem w
czasie trwania kariery sportowej. Ponad to BOA mapa szeroki zakres ustug wsparcia dla
wybranych sportowcéw. Olimpijskiesmdki treningowe, system wsparcia medycznego, Weinsz
sukcesu i stylwycia @ dostpne dla posiadaczy tzw. paszportu olimpijskiegaiaplimpijskiego:
pozwala sportowcom ybeneficjentami systemu OPEN. (www.teamgb.com).

Proponowane przez qdy pastw programy maj rozne formy (np. warsztaty, seminaria,
moduty edukacyjne) i wykorzystjrozne metody (np. prezentacja informacji o rynku pracy
udzielanie wskazowek). Celem wszystkich programést gapewnienie konkurencyfud na rynku
krajowym i zagranicznym, zapewnienie zintegrowangmmegcia do nabywania umigjnosci
przydatnych na rynku pracy i rozwoju sportu.

Programy transformacji musdy¢ wielowymiarowe i obejmow@awiele aspektéw wsparcia.
Ewaluacja wybranych programow realizowanych w WaeglkBrytanii i Australii wykazata,ze
wigksza¢ sportowcOw pozytywnie ocenia udzielone wsparciaedziat w szkoleniach (Lavallee,
2001).

Do podstawowych obowikéw doradcy zawodowego National Athlete Career Bddcation
(ACE) nalery: doradztwo w zakresie zatrudnienia i planowarggety, program rozwoju osobistego,
poradnictwo edukacyjne, przygotowanie do go@j pracy, wsparcie w okresie pra@pwym,
szkolenia on-line, poradnictwo instytucjonalne. deranicy ACE a przygotowywani do udzielania
pomocy doranej oraz diugoterminowej dla sportowcow zmgch dyscyplin. scisle wspotpracyj z
trenerami, aby jeszcze lepiej zrozutnpotrzeby kadego sportowca (www.ausport.gov.au)].

Kolejnym przyktadem wsparcia procesu reorientagiwadowej jest powotane w 2005r.
Centrum doradztwa dla sportowcow (USA). Przygotawusie do realizacji wyznaczonych celéw
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prowadzi ono konsultacje ze sportowcami, trenerangkspertami, koncentraf sk na trzech
obszarach:

- edukacja: porady i edukacja, w tym wykorzystangtod nauki przez Internet,

- umiegtnosci zyciowe,

- zatrudnienie.

Obserwujc trendyswiatowe widzimy wyranie, ze coraz cgsciej mysli sie 0 sportowcach w
kontelécie wsparcia instytucjonalnego poprzez zorganiz@vansystemowe modele reorientacji
zawodowej. Zostaly wypracowane i wdome metody wspotpracy z osobami zmiegggini zawod w
obszarze posiadanych kwalifikacji tj. w zakresiers.

4.3.3. Przyktady dobrych praktyk w zakresie kariery dwutorowej sportowcéw w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej

Anglia

W Anglii, Sector Skills Council 'Skills Active' réauje Advanced Apprenticeship
w ramach Sporting Excellence w szkolnictwie zawogayktory koncentruje gina strukturalnych
szkoleniach i rozwoju w wielu dyscyplinach sportia ditalentowanych miodych sportowcow (w
wieku od 16 do 19 lat), ktorzy mapotencjat i maliwos¢ doskonalenia swojego talentu sportowego,
poprzez udziat w zawodach ¢dzynarodowych lub poprzez zabezpieczenie kontraktwodowego.
W chwili obecnej z programu korzysta 2.500 sportowaev 20 dyscyplinach sportu, w tym rownie
sportach oséb niepetnosprawnych. Zostat stworzengelu polepszenia umignosci sportowcow w
zakresie planowania, stosowania oraz oceny rozwebjkariery sportowej, a tak porusza kwestie
stylu zycia, rozwoju kariery, komunikacji, zdrowia i begpzestwo.

Austria

W Austrii funkcjonuje radowa instytucja (KADA) zajmujca sé sportowcami na rynku
pracy. Jest finansowana w 2/3 przez Ministerstwortspa w 1/3 przez shby zatrudnienia (uedow
pracy). Pozyskuje rowniesrodki od sponsorow i wspotpraagych firm. KADA zatrudnia kilka oséb
na etatach oraz wspotpracuje z 10 trenerami rozwspbistego. Gtéwne obszary dziatacioto
prewencja i edukacja w szkotach (docieranie do twajszych sportowcéw), planowanie kariery
dwutorowej mtodych zawodnikbw oraz pomoc w $e@j na rynek pracy. KADA wspotpracuje z
Ministerstwem Edukacji, z organizacjami sportowyriwniez z wojskiem.

78% sportowcOw objych opiekh KADA znalazlo prag, a 22 % zdecydowalo esi
kontynuowa ksztatcenie.

Belgia

W Belgii w ramach Dyrekcji Generalnej ds. Sportagowiednik ministerstwa) Wspdlnoty
Walonskiej funkcjonuje Departament ds. Kariery Dwutorpw@epartament sktadaesz 5 oséb i
dysponuje rocznym budtem mniej ponad 50 000 euro.

Pod opiek Departamentu znajdujegsiocznie okoto 50 zawodnikéw, ktdrzy mgjodpisane
specjalne umowy. W ramach tych uméw korzystai&znego rodzajéwiadcze (poradnictwo, kursy,
szkolenia).

Oprécz tego od 2011 roku stosuje sdbznego rodzaju utatwienia dla mtodych sportowcow
ucacych st w szkotach podstawowychsiednich oraz w szkotach vgzych: indywidualneciezki
ksztatcenia, zwolnienia na zawody sportowe itp. ¥8&ko jest uregulowane prawnie. Wprowadzono
rowniez narzdzie w postaci specjalnego dziennikagzagzkolnych i sportowych, ktéry uczemusi
wypetnia® codziennie, raz w tygodniu musi dyatwierdzany przez rodzicéw oraz trenera, a raz w
mieshcu przez osabwyznaczon w szkole opiekujca sie uczniami-sportowcami.

Dania

Team Denmark nawkala wspétprag ze ,ztoty sieck” spotek oferugcych elastyczne
stanowiska pracywiatowej klasy sportowcom.

W Scistej wspotpracy z komitetami olimpijskimi w  kilkyoaastwach cztonkowskich
funkcjonuje firma Adecco, ktora oferuje stanowiskaiepetnym wymiarze czasu, ktorych integealn
cechy jest elastycznid uwzgkdniajgca plany zaj¢ sportowcow.

Holandia

Uczelnia The Johan Cruyff College oferuje dostosmvarogramy studiéw dla najlepszych
sportowcédw ze wszystkich dyscyplin sportu waii regionalnych centrach szkolnictwa zawodowego
zaradzanych przez holenderskie Ministerstwo Edukadjidisijacy sportowcy oraz sportowcy, ktérzy
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odeszli na emerytarmogy uzyska& kwalifikacje trenera (asystenta), organizatorargzplub zawod
zwigzany z marketingiem w sporcie (EQF poziomy 3 i 4).
Irlandia

Zwiazki Gaelic Athletic Association oraz Gaelic Playeissociation wspotpracuy)
w ramach programu opieki spotecznej dla zawodnikdary daje pitkarzom Gaelic oraz zawodnikom
irlandzkiego hokeja na trawie z catej Irlandii dgstdo programu rozwoju kariery zawiegeggo:
.Pakiet na rozpoegie kariery”, ,Pakiet rozwoju kariery”, ,Businessévitoring”, ,,Otwarcie i rozwgj
wlasnej dziatalnéci” oraz ,Podnoszenie kompetencji”.
Luxemburg

W Luksemburgu, p@stwo wykupuje polis ubezpieczeniow chrongca wszystkich
sportowcow posiadagych licencg wydary przez krajowe stowarzyszenie sportowe. Ubezpieezen
obejmuje kontuzje zwzane z dziatalnieia sportova.
Niemcy

W Niemczech, krajowa grupa przegsorstw oferuje praktyki i zatrudnienie spehaicg
potrzeby osob uprawigych sport konkurencyjny w petnym wymiarze czasundacja Sports Aid
Foundation zapewnia rekompenrsafinansows 2z tytulu utraconych przychodéw spoétkom
zatrudniajcym sportowcow.
Wegry

Wegierski Komitet Olimpijski podpisat dwustronne umgwz uczelniami wyszymi,
w ktérych okrélone g utatwienia dla sportowcow podczas studiowaniaietgk dodatkowe punkty
przy rekrutacji, obrienie czesnego czy kosztow akademika (refundowanéramkow komitetu
olimpijskiego), indywidualny tok studiéw, mltiwo$¢ zaliczania semestrow na innych uczelniach,
opieka tutora, wykorzystywanie e-learningu w rgiarazliwosci, dostp do infrastruktury sportowe;.

Wiochy
Wioski Komitet Olimpijski (CONI) wprowadzit fundusRrovident Fund for Athlete Insurance
SPORTASS, ktory zapewnia ocheon  ubezpieczeniow oraz zasitki

z opieki spotecznej w przypadku kontuzji sportowyElandusz SPORTASS obejmuje zawodowych
sportowcédw hdacych cztonkami ,,Olympic Club”.

We Wioszech fundusz ,Fondo” zostat wprowadzony ddéadu zbiorowego jako fundusz
.przedemerytalny” przez wioskie stowarzyszenie kkarzy (GIBA), wioslk lige | federacy
koszykowki (www.giba.it).

4.4. Kontynuacja aktywnaci zawodowej w obszarze posiadanych kwalifikacji

Jak ju wczeniej wspomniano zawody os6b wémee kaiczacych kariee sa dos¢é czsto
zawodami dé&¢ hermetycznymi ze wzgtlu na dae zaangzowanie podczas przebiegu ,pierwszej
kariery” dlatego te kontynuacja zatrudnienia w tym samym sektorzedé&snich rozwizaniem déc¢
naturalnym i komfortowym.

4.4.1 Kontynuacja aktywnaici zawodowej sportowcow w obszarze posiadanych
kwalifikacji

Apogeum kariery zawodowej sportowcow w stosunku idioych zawodoéw ma miejsce
zdecydowanie wcZaiej i trwa stosunkowo krétko. Kariera sportowanstai przyktad tzw. ,kariery
skokowej”. Wielu zawodnikow dopiero u schytku kayieawodowej lub z powodu kontuzji (utraty
zdrowia) zaczyna zastanawisie nad dalsz sciezka zawodowy, ponownie definiujc cele zawodowe
czy zyciowe. Wowczas okazujecsize sport zdominowat dotychczasowsgcie, w ktérym zabrakio
miejsca na naukinnego zawodu.

Jedn ze sciezek reorientacji zawodowej dla bylych sportowcéwdziatania uméliwiajace
im pozostanie w sektorze szeroko rozumianej kultdigycznej. Dotyca one uzupetnienia
posiadanych kwalifikacji i zatrudnienia w zawodzblizonym do zainteresowai posiadanych
kompetencji wynikajcych z wieloletniego uprawiania danej dyscyplinyorspwej. Posiadanie
potencjatlu zawodowego wpisgego st w podstawy efektéw ksztatcenigtanowi element
ksztalcenia nieformalnego(intencjonalnego lub mimowolnego), ktére jest uaeniem ksztalcenia
pozaformalnego i formalnego (Eurostat 2006). Zakenie kariery sportowej to konieczdavyboru
nowej kariery zawodowej poza sportem lub gza@inej ze sportem, ale w nowych rolach spotecznych.
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Deregulacja zawoddéw, w zwgaku z przygciem ustaw sejmowych o zmianie ustaw
regulupcych wykonywanie wybranych zawodow, elbj take sektor kultury fizycznej.
Zderegulowanie zawodu instruktora czy trenera owvedrazanie mgdzynarodowej koncepcji
edukacyjnej — Europejskich Ram Kwallifikacji dla eom s¢ przez catezycie spowodowaty zmiany
w systemie szkolenia kadr. Zsdszyta s¢ elastycznéé rynku, i czstsze stalo siprzechodzenie z
zawodu do zawodu.

Niestety brak aktualnych polskich bader tym zakresie nie pozwala dok@nszczegétowej
analizy rynku.

Mowiac o uprawnieniach zawodowych ukierunkowanych nacegprav sporcie, rekreaci
ruchowej, turystyce, promocji zdrowia, edukacji cahabilitacji naley zdaw& sobie spraw z
konieczndci oshgnigcia r&znorodnych kwalifikacji.

W zdobywaniu uprawnie instruktora i trenera sportu w poszczegdélnych dyscyplinach,
wartdscia dodan jest maliwos¢ wykorzystania potencjatu zawodowego bytych spoddw. Mapc
wieloletni sta, zdobyte déwiadczenie w danej dziedzinie sportu posiadey pewne kwalifikacje
skladajce st na efekty ksztatcenia instruktoréw i treneréw spafzaréwno w obszarze wiedzy,
umiejetnosci jak i kompetencje spoteczne), ktore wpissig w uzyskanie finalnych kwalifikaciji.

Zdobywanie kwalifikacji w tym obszarze uprawfipowinno by zgodne z oczekiwaniami
Polskich Zwizkéw Sportowych.

Podobnie jest w zdobywaniu kwalifikadjnstruktora rekreacji ruchowej oraz trenera
rekreacji ruchowej przez bylych sportowcéw. Posiadane kwalifikacjet@¢mcjat zawodowy zdobyty
poprzez sport - ksztalcenie nieformalne) koresppnduefektami ksztatcenia instruktorskiego oraz
trenerskiego i wpltywaj na jakd¢ tego ksztatcenia. W jakoi ksztalcenia kadr rekreacji ruchowej
istotne znaczenie ¢da stanowity szczegotowe opisy efektéw ksztatcenia gloszczegdlnych
dyscyplin rekreacyjnych. Zgodnie z Zaleceniami &adntu Europejskiego i Rady (Dz.U.C. 111/1 z
dn.23.04.2008) kluczowym dla tego zadania ma Wgpotpraca midzy instytucjami szkolnictwa
wyzszego, ksztatcenia i szkolenia zawodowego, pantmespolecznymi oraz ekspertami w danej
dyscyplinie rekreacyjnej.

Dokonupc analizy rynku rekreacyjnego muwa rozpoczé od analizy kompetencji
zawodowych. Zakres kompetencji zawodowych potrzebrey poziomie instruktora rekreacji
(animacja, organizacja i prowadzeniegggjma inny poziomie i zakres kompetencji na poziomie
trenera (prowadzenie diugofalowego treningu ukikowanego na promogjzdrowia oraz na
prewencg choréb niezakenych — cele treningu zdrowotnego (EHFA, 2010n&ki, 2010), co wynika
ze Sswiatowych trendow. Naly zauway¢, ze ta niedawno powstata miwosé rozwijania st
(awansu) nasciezce rozwoju (instruktor - trener rekreacji ruchowedpje maliwos¢ podniesienia
kompetencji zawodowych tzw. ruchlidgdwertykalna (Lenartowicz 2005). Istnieje takmazliwosé
rozszerzania kompetencji zdobya@juprawnienia instruktorskie w innych formach relaje (rozwoj
horyzontalny). Budowanie warsztatu pozwala rozwimziatania w sporcie dla wszystkich we
wszystkich grupach celowych \daym zadaniem w polityce kadrowej jest walka z niagetency
instruktorow rekreacji ruchowej. Jak poglgjadacze analizagy to zjawiska (Siwiski, 2003; Gdaka,
2006; Zaebska,2007) w polskich fitness klubach pracniedostatecznie wyksztatceni instruktorzy, a
75% badanych instruktorow rekreacji ruchowej wykenten zawdd nie diegj niz 5 lat (Kubicka,
Zydek, 2006; Sgpien, Stpien 2006; Zarebska 2007; Szumilewicz 2010). Brak deitesicji w
wykonywaniu zawodu mma upatrywé w pochopnie wybranej przez instruktoréw formieresicii,

w braku odpowiedniego przygotowania fizycznego \iyigtarczajca kondycja), czy te w
nieodpowiednim dla tego zawodu posiadanym potema@abbowéciowym . Z takimi problemami
zapewne nie dnizie miat klopotu instruktor posiaday potencjat zawodowy wyniesiony ze sportu
wyczynowego, co dmlzie mialo przelgenie na jego zaangawanie w pracy i podnoszenie
kompetencji zawodowych.

Proponowana dwupoziomod® tytutdbw zawodowych wskazuje dregawansu zawodowego
instruktora, podnosi atrakcyj&otego zawodu i jego presfia co za tym idzie wptywa na rozwoju
rekreacji w Polsce.

Przyktadem takich standardéw ksztalcenia instméikto rekreacji uwzgidniajpcym
Europejskie Ramy Kwalifikacji me by Krajowy System Kwalifikacji w Fitnessie Rekreacyin
KOMSz TKKF w Toruniu.

W zdobywaniu kwalifikacjimenedzera sportu i menedera rekreacji wyniesione ze sporu
wyczynowego uczestnictwo w bardzo wielu imprezacport®wych, poprzez obserwacj
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uczestniczca, dato maliwo$é¢ poznania mechanizmow organizacyjnych licznych emmportowych,
réznego szczebla (od klubowych pgwiatowe). Posiadane éwiadczenia stanowidobr podstaw
budowania odpowiednich kwalifikacji sktadaych sg¢ na efekty ksztatcenia meneda sportu czy
menedera rekreacji.

Mozliwo$¢ zdobycia uprawnie sedziowskich to dla wielu bylych sportowcow natwosé
pozostania w kigu sportu. Posiadany przez sportowcéw potencjatodawy utatwia uzyskanie
konkretnych uprawnie ssdziowskich w danej dyscyplinie sportowej. Te kongmeje umaliwiaja w
czasie wolnym wykonywanie drugiego zawodu.

Bogat, oferty zawodowe dysponujeturystyka. Dotyczy to maliwosci zdobywanie w kraju
kompetencji przewodnika, przewodnika turystyki kwalifikowanej, pilota wycieczek, pilota —
rezydenta, organizatora turystyki, itp., a przy znajomiei jezykOw obcych oferta pracy rozszerza si
na catyswiat.

Uzyskane przez bylych sportowcoéw kwalifikacje zspdru szeroko rozumianej kultury
fizycznej mog przyczynt sig do podgcia pracy w takich jednostkach jak: departamentydziaty
ministerstwa sportu i turystyki; wdy marszatkowskie; uegly miast i gmin; centralne, adgowe i
wojewddzkie zwazki i stowarzyszenia sportowe; regionalne federaportu; kluby sportowo-
rekreacyjne; &rodki sportu i rekreacji, ,Orliki”; w organizacjachurystycznych i sportowo-
rekreacyjnych, biurach podi.

Posiadane kwalifikacje sportowe mogtanowt punkt wygcia dla oséb, ktdre kontynuacj
swojej kariery zawodowej widziatyby w edukacji, @wodzienauczyciela wychowania fizycznego
Podgcie studiéw na AWF stwarza taknazliwosc.

Rehabilitacja jako jedna z dziedzin kultury fizgpei edukuje take na régnym poziomie
kompetencji zawodowych. Od kursGwasau, korektywy poprzez poziomicencjata i magistra
fizjoterapeuty.

Mobwiac o zawodach zhionych do kegu kultury fizycznej ména take wymiené tzw.
zawody przysztéci czyli zawody z obszarupromocji zdrowia — nalea do nich m.in.animator
czasu wolnego, animator sportu dla wszystkich, dietyk,

W bezpdrednim kegu zainteresowabytych sportowcéw, magznalec sig zawody bazujce
na ich wiedzy sportowej uzupetnionej studiamibkursami z innych dziedzin czy obszaréw nauki
np.dziennikarstwo sportowe.

Inna sciezka zawodovwy moze by zmiana kwalifikacji, dziatanie w innym sektorze,
poszukiwanie tzw. pozasportowegsamdci (Lenartowicz, 2011).

To wyzwanie dla sportowcow rozpoczya@jch drug karier zawodows, gdyz naley zdawa
sobie spraw, ze w momencie rozpogeia przez nich edukacji w danym zawodzie, réwiey,
pracupcy w nim od kilku czy kilkunastu lat, zaczynajochodzt do sukcesow zawodowychy kepiej
wyksztatceni i déwiadczeni. Jednak potencjat zawodowy jakim dyspoiwyji sportowcy (fizyczny,
osobowdciowy i spoteczny) mze stanowt odpowiedm determinagj zdobywania nowego zawodu.

Reasumujc, po zakéczeniu kariery sportowej, korzysigj z uzdolnié i potencjalu
zawodowego, byli sportowcy madconkurowad o wyzsze pozycje zawodowe i spoteczne zar6wno w
obszarze szeroko rozumianej kultury fizycznej,ijakinnych sektorach. Natg tylko umazliwi ¢ im,
w ramach europejskiej koncepcji edukacyjnej, ua@nzez cateycie tak sciezkg rozwoju.

4.4.2. Kontynuacja aktywndci zawodowej w obszarze posiadanych kwalifikacji w
zakresie tancerzy

Jedny z potencjalnychsciezek reorientacji zawodowej tancerzy moby i z pewndcia bedzie
kontynuacja aktywniei zawodowej w olgbie posiadanych kwalifikacji. Niemniej jednak zkia z
przyktadowych form dziatalriei wymaga podniesieniaallz ukierunkowania w sposob formalny
posiadanych kwalifikacji, choctay za pomog ukonczenia (wtaciwych do przyszitych wymaga
kursow Iladz szkole, a najlepiej studiéw, przynajmniej w wymiarze stwd licencjackich. Na
wszystkich wymienionych pomej stanowiskach wymagane dodatkowe poza ukaozeniem szkoty
baletowej i prag w zawodzie tancerza kwalifikacje formalne.
Kontynuowaniem drogi zawodowej w @bie posiadanych umigosci dla tancerzy mie by

podjecie pracy na stanowisku dydaktycznym, np.:

* pedagog t&caw szkotach baletowychaldz innych szkotfach teca;
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* prowadzacy zajecia tanecznew ramach zag dodatkowych, np. popotudniowych na
poziomie przedszkolnym, szkolnymdi senioralnym (np. w domach kultury, w klubach, na
uniwersytetach trzeciego wieku);

* instruktor zajeé¢ ruchowych, np. fitness czy fte innych form gimnastycznych (z
przeznaczeniem dla dzieci, mtodzidub senioréw).

Jednym z mdiwych rozwiazaa bytoby zatrudnienie bylych tancerzy w zakresiengeh prac na
terenie teatrow oraz zespotow taneczno-muzycznyadh,:

. garderobianaly;

. charakteryzator;

. pracownik public relations;

. oswietleniowiec;

. inspicjent;

. inspektor bhp.

Tancerze mogliby réwniedoksztatat si¢ i podejmowa prae w dziedzinie rehabilitacji, np.:

« fizjoterapeuta;

. masazysta.

Ponadto jest w Polsce grupa tancerzy, ktéra dygporupetnie innym pomystem na swoje
dalsze zycie, niewatpliwie odmiennym od kontynuacji aktywfm zawodowej w obszarze
posiadanych kwalifikacji. §oni zainteresowani dziataléca w innych sektorach.

Czs¢ z nich ju ukonczyta kursy hdz studia na kierunkach zupetniezngch od tanecznych,
niektérzy natomiast chcieliby sina takowe wybra Sy takze i takie osoby, ktére preferowatyby
dziatat indywidualnie, na zupetnie innych ptaszczyznaatkoypracy, w innych iitaneczne (czy te
pokrewne tacu) dziedzinach realizowainicjatywy wiasne, a nawet chciatyby zayo witasm
dziatalng¢ gospodarcz Ludziom tym bardzo przydatoby ¢siwsparcie z zakresu doradztwa
personalnego i instytucjonalnego oraz réwnépize jakakolwiek maliwo$¢ dofinansowania swoich
nowych przedswzigc.

Tancerze od dziegstwa przyzwyczajeniasdo ckzkie] pracy, a take wytrwatgci w dazeniu
do celu. Jest to niempliwie ogromny atut dla nich jako przysztych pracokow i przede wszystkim
dla chgcych d& im zatrudnienie, przysztych pracodawcéw.

4.5. Zmiana kwalifikacji i zatrudnienie / dziatalnosé w innym sektorze

Tworzenie koncepcji zintegrowanego wsparcia osoObeimie kaiczacych karieg zawodovy
musi wynika& z wypracowanej w trakcie indywidualnych spatkasoby zainteresowanej z doradc
zawodowym, coachengciezki postpowania. Poza sporem pozostaje bowiem zapewnieaie p
pierwsze specjalistycznego doradztwa zawodowegsyclmplogicznego wcale nie po zakaeniu
kariery ale ju w jej trakcie, na kadym etapie rozwoju, pogwszy od szkoly i jej specyficznych
warunkow (artystycznych, sportowych), przez wspakgitrakcie realizowanych zatlaawodowych
az do momentu ptynnego przechodzenia do inn§abzek kariery. Rozwzania zmian i zdobywania
nowych kwalifikacji nie mana bowiem pozostawtana czas ,po zak@zeniu pracy”. Ten proces
przygotowawczy powinien odbywaic duzo wczeniej. Nie bez znaczenia jest bowiem faid,wsréd
0s0Ob, ktére chd maj swiadoma¢ koniecznéci zmiany prawie 50% nie jest zainteresowanych
reorientacy zawodovg a nawet j#i jest tegoswiadomym to nie ma pomystu na swqprzysziagé
zawodow. Pozostata grupa, chav zalazeniu ma sprecyzowane plany zawodowe, to nigemny
zaklad&, ze osobom tym nie dolzie potrzebne wsparcie, aliy w procesie tworzenia wtasnych
przedsgwzig¢ czy zmiany kwalifikaciji.

Osoby przygotowane w ramach zindywidualizowanychugisporadnictwa zawodowego,
zmotywowane i zdeterminowane do podejmowania nowyghwah zawodowych mog skierowa
sig, migdzy innymi, po wsparcie do publicznych #bu zatrudnienia. W swojej podstawowej
dziatalngci urzdy realizug ustugi rynku pracy, wrod ktérych znajdziemy nmitiwo$é organizowania
i finansowania szkolte zawodowych, finansowania kosztow egzaminow adajh konkretne
uprawnienia zawodowe, studiow podyplomowych.

Pomoc w zdobyciu nowych kwalifikacji zawodowyclpadiciu, innego ni dotychczasowe,
zatrudnienia przez tancerzy, sportowcowidacych swoj karier jest maliwa dzieki zastosowaniu
pakietu dziata przewidzianych w ustawie o promocji zatrudnieniestytucjach rynku pracy, ktére
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beda najbardziej adekwatne, wypracowane w ramach IRDaglbranej osoby, grupy 0sob, ktore (nie
Z wlasnej winy) musgrozpocaé nowa sciezke zawodowd.

Potencjalna grupa odbiorcéw, chaie jest szczegodlnie liczna,gdzie prawdopodobnie
skupiona w diych miastach, trzeba zausyé wszystkie zagreenia i szanse, by moéc padj
konkretne dziatania aktywizacyjne wykorzysatjwyjatkowe i unikatowe ogsto kwalifikacje i
kompetencje oraz umignosci bedace wanym argumentem i waa mocry strory kazdej z tych oséb.
Indywidualny proces doradczy jaki powiniencbsealizowany ja w trakcie aktywnéci zawodowej
naszego beneficjenta powinien w sposob szczegohmaenid postave i pozwal& pokond bariee
emocjonaln i mentalm, zwiazam z porzuceniem zawodu. Praca doradcza W trakcie pracy
zawodowej i zapewnienie swoistego okresu przystasazego (przégiowego) powinno pomoc
upor& sig z nowa sytuacy, znale¢ i wskaza& nowesciezki rozwoju nie koniecznie jeszcze w sytuacji
osoby bezrobotne.

Wykorzystanie atutbw w postaci najmweejszych i najbardziej poszukiwanych przez
pracodawcow (co wynika z prowadzonych hgdaa rynku pracy cech jakimias dyscyplina,
umiejetnos¢ autoprezentacji, umiginosci komunikacyjne, zdolniwi przywoédcze, umieinos¢ pracy
w zespole, ambicja iadenie do osigniccia zal@onych celéw, umiegnos¢ pracy indywidualnej,
kreatywnd¢, radzenie sobie w sytuacjach trudnych, praca pedppczasu i w stresie, umignos¢
zaradzania czasem, wszystko to tworzy obraz idealnegodkdata jak chodzi o kompetencje
spoteczne. Warunkiem by rama byto rozpocg prae w innym (mae zblizonym) zawodzie &
niezlydne kwalifikacje zawodowe, ktore rmma uzupelnd w trakcie procesu edukacji, w trybie
szkole czy studiéw podyplomowych.

W ramach ustug rynku pracy, ktére realizowagn@rzez powiatowe uezly pracy g§ szkolenia.

Szkolenia to pozaszkolne zgia majce na celu uzyskanie, uzupetnienie lub doskonalenie
umiegtnosci i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykongmia pracy, w tym umiefnosci
poszukiwania zatrudnienia. Zgodnie z ustaw dnia 20 kwietnia o promocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2013 r. poz. &@&lzm.) zwana dalej ustawpowiatowe urzdy
pracy oferuy szkolenia grupowe i indywidualne.

Kto maze korzysta:

e 0soby posiadage status osoby bezrobotnej zarejestrowanej,za @doby poszukuge pracy,
ktore @ w okresie wypowiedzenia stosunku pracy lub stosuskrbowego z przyczyn
dotycacych zaktadu pracy, lub zatrudnione u pracodawcybee ktérego ogtoszono
upadia¢ lub ktory jest w stanie likwidacji, z wagzeniem likwidacji w celu prywatyzacji, lub
otrzymup $wiadczenie socjalne przystugog na urlopie gérniczym lub gorniczy zasitek
socjalny, okrélone w odebnych przepisach, lub uczestricw indywidualnym programie
integracji dz w zagciach w Centrum Integracji Spotecznej, lup inierzem rezerwy,
pobieraj rent szkoleniow, pobieraj swiadczenie szkoleniowe, lub podlegajbezpieczeniu
spotecznemu rolnikbw w pelnym zakresie na podstapieepisow o0 ubezpieczeniu
spotecznym rolnikéw, jako domownik lub niehek rolnika, jeeli zamierzai podpé
zatrudnienie, ingpprag; zarobkowy lub dziatalné¢ gospodarcg poza rolnictwem;

e 53 pracownikami hdz wykonuja inng prag zarobkow/dziatalng¢ gospodarcz w wieku 45
lat i powyzej, zainteresowani pomgev rozwoju zawodowym.

Grupa potencjalnie zainteresowanych o0so6b, ¢chimrdzo szeroka, jest jednak bardzo
doprecyzowana, nie pozostawg@mazliwosci wprowadzenia innych specyficznych grup odbiorcow
ustugi, chéby takich jak osoby wcZaie kaiczace kariee zawodowy, wcale nie z wkasnej przyczyny.
W naszym zatem konkretnym przypadku v¢ grchodzi prawdopodobnie tylko jedna kategoria -
osoby bezrobotne.

W ramach ustugi szkoleniowej r@my mowt o:

e szkoleniach grupowych- inicjowane § w celu podniesienia kwalifikacji zawodowych i
innych kwalifikacji zwkkszapcych szanse na padje lub utrzymanie zatrudnienia, innej
pracy zarobkowej lub dziataléa gospodarczej, a w szczegdobw przypadku braku
kwalifikacji zawodowych, konieczr$oi zmiany lub uzupetnienia kwalifikacjiutraty
zdolnosci do pracy w dotychczas wykonywanym zawodzjébraku umiejtnosci aktywnego
poszukiwania pracy. Zawsze w przypadku kierowardasmkolenia grupowe brana pod
uwag; poziom i kierunek wyksztatcenia, dadczenie zawodowe, umgnosci 0 znaczeniu
zawodowym (odnogsze st do tematu szkolenia). Koszty szkolenia pokrywa iptawy
urzad pracy zesrodkéw Funduszu Pracy lub Europejskiego FunduszateSpnego. W
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przypadku oséb z orzeczpmiepelnosprawrimia (osoby niepetnosprawne pozosta w
rejestrze jako poszukige pracy z uprawnieniami rentowymi nie pozagtajw zatrudnieniu)
dochodzi jeszcze mbwos¢ finansowania kosztow szkolenia Zeodkow Pastwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

« szkoleniach indywidualnych— cel i zasady og6lne ubiegania siskierowanie na szkolenie
indywidualne g tozsame z tymi jakie dotygzszkoler grupowych osobami uprawnionymi do
ubiegania s o sfinansowanie szkolenia w trybie indywidualnymasoby bezrobotne lub
poszukujce pracy lub pracownicy abdz osoby wykonujce ina prag zarobkovy lub
dziatalng¢ gospodarcg, zainteresowane pompev rozwoju zawodowym w wieku 45 lat i
powyzej, zarejestrowana we wigwym powiatowym urzdzie pracy.

Szkolenie musi mie na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych i yoh kwalifikacji,
zwickszapcych szans na podicie lub utrzymanie zatrudnienia, innej pracy zamdj, lub
dzialalngci gospodarczej, w szczegokud w przypadku braku kwalifikacji zawodowych,
konieczndéci zmiany lub uzupetnienia kwalifikacjiytraty zdolnosci do wykonywania pracy w
dotychczas wykonywanym zawodziehraku umiegtnosci aktywnego poszukiwania pracy.

Skierowanie na szkolenie poprzedzone jest zawszenawy indywidualry ze specjalist w
Centrum Aktywizacji Zawodowej. Tutaj zeosoba zainteresowana #e0 uzyska porad oraz
skonsultowa wybor szkolenia, ktére pozwoli odpowiednio ukiekawat i wskazé dalsz drog;
postpowania.

Koszty szkolenia do wysokoi 300% przegitnego wynagrodzenia pokrywa zeodkow
Funduszu Pracy lub Europejskiego Funduszu Spotgozpewiatowy urzd pracy.

Bezrobotnemu w okresie odbywania szkolenia przygeigstypendium finansowane ze
srodkéw Funduszu Pracy - wynosi ono mgeghie 120 procentowego zasitku dla bezrobotnyciglije
mieskczny wymiar godzin szkolenia wynosi co najmniej 1§0dzin; w przypadku nszego
mieskcznego wymiaru godzin szkolenia wysékaistala si proporcjonalnie, z tymze stypendium
nie maze by nizsze nk 20% wyzej wymienionego zasitku.

Istnieje maliwos¢ uzyskaniapozyczki szkoleniowej - bedacej wsparciem udzielanym na
okreslonych zasadach i zgodnie z warunkami zawartymi kiach wykonawczych do ustawy,
udzielanie peoyczki na sfinansowanie kosztow szkolenia ma na cefoazliwienia podgcia
zatrudnienia lub utrzymania zatrudnienia, innegpraarobkowej lub dziataldoi gospodarczej.

Pazyczka szkoleniowa m® by przeznaczona na uprzednio uzgodaionaleznosé
przystugujca instytucji szkoleniowej, koszt ubezpieczenia odigstw nieszcgliwych wypadkow,
koszt przejazdu lub zakwaterowaniazgk szkolenie odbywa siw innej miejscowéci niz miejsce
zameldowania bezrobotnego, koszt wymaganych rba@&arskich i psychologicznych, koszt
egzamindw umdiwiajacych uzyskanigwiadectw, dyploméw, Zaviadcze, okreslonych uprawnié
zawodowych oraz koszty uzyskania licencji nigdtioych do wykonywania danego zawoduzyrizka
szkoleniowa nie mae by wyzsza nk 400% przegithnego wynagrodzenia oboygiujacego w chwili
podpisywania umowy, jest nieoprocentowana, a ojejesptaty nie mee przekroczg 18 miestcy od
ustalonego w umowie dnia zalazenia szkolenia.

Na podstawie art. 40 ust. 3a ustawy oraz aktow wsaczych do ustawy mtiwe jest réwnie
sfinansowanie zesrodkow Funduszu Pracy kosztéw egzaminow umibiwiaj acych uzyskanie
swiadectw, dyplomow, zéwiadczé, okrelonych uprawni@ zawodowych lub tytutéw zawodowych
oraz kosztow uzyskania licencji niezimych do wykonywania danego zawodu osobie upravefion
zarejestrowanej we wdaiwym powiatowym urzdzie pracy. Sfinansowaniu podlegakoszty
egzaminu lub uzyskania licencji przeprowadzaneguizgz instytugj lub organizacje uprawnione do
przeprowadzania egzaminéw/nadawania licencji w ddriedzinie. Osoba uprawniona moziazyé
wniosek o sfinansowanie kosztow egzaminu lub uazyiskdicencji do wysokéci przecétnego
wynagrodzenia za pracW przypadku negatywnego wyniku egzaminu, osolrawpiona pokrywa
koszty kolejnego egzaminu/licencji we wiasnym zalee

Finansowanie studiéw podyplomowych— zgodnie z art. 42 a ustawy istnieje Ahwosé¢
sfinansowania zé&rodkéw Funduszu Pracy kosztow studiow podyplomowgiehosob bezrobotnych i
studiow przy czym nie ni@ przekrocz§ 300% przegitnego wynagrodzenia.

Finansowanie to odbywaesna podstawie umowy portzy osola bezrobotn a urzdem pracy
a srodki w okr&lonych kwotach i w okrdonym czasie przekazywane ®ezpdrednio na konto
organizatora studiow.
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Ich dzisiejsze brzmienie zaklada m.in. koncepdgjtworzenia Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS), jednak jest to rozmanie z naszego punktu widzenia przy&ziove, gdy w
uzasadnieniu do wprowadzenia zmiany czytameyw pierwszych dwoch latach funkcjonowania KFS
bedzie wspierat ksztatcenie ustawiczne pracownikopvaicodawcow w wieku powgj 45 lat, a w
pézniejszym okresie tale pozostatych dorostych pracownikéw i pracodawcdiarto jednak
pamkta¢ o takim narzdziu na przyszie, budupc diugofalowekoncepcje tworzenia funduszy
specjalnychdla tancerzy czy sportowcow, do ktérych w dkwaym momencie dda mogty dohczy¢
i te proponowane dgrozwiazania.

Na wniosek pracodawcy na podstawie umowy starostae nprzyzna srodki z KFS na
sfinansowanie kosztéw, o ktérych mowa w art. 6%a 2ipkt 1, w wysokéci 80% tych kosztow, nie
wigcej jednak ni 300% przegitnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uckesta w
przypadku mikroprzeddbiorstw w wysokéci 100%, nie wécej jednak ni 300% przegitnego
wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika.

Jako jeden z waych elementow wspiergjych celowe dziatania szkoleniowe po latach
powraca formutaimow tréjstronnych, ktére mog by¢ organizowane przez starest
Przedstawione nitiwosci uzyskiwania nowych kwalifikacji zawodowych, poalajace zmient czy
uzupeiné posiadane kwalifikacje zawodowe, ktore przewiduggawa z przyczyn dé oczywistych
nie keda szczegdlnie wanym dziataniem wspieragym reorientag zawodovd okreslonej przez nas
grupy. Oczywicie, w przypadku zaistnienia takiej okolicZop przy wsparciu specjalistow z zakresu
doradztwa zawodowego mawe bedzie skorzystanie z proponowanggiezki wsparcia, jednak
planowane i projektowane dziatania aktywizacyjneny wskazywa nie teoretyczqale praktyczai
mozliwa do szybkiego zastosowania zindywidualizowdtoncepat ,szytego na mia” procesu
wiaczania do innej aktywrici zawodowej naszych beneficjentow. Perspektyward®poczyna
aktywizacg zawodowy i przygotowanie do zmianyallz uzupetnienia kwalifikacji do czasu gdy
uzyska si status osoby bezrobotnej (poszukyj pracy wzadnym prawie zapisie nie spetniaj
naszego wymogu) jest wytracaniem istqpiejgo potencijatu.

Dziatania/ publicznych sfib zatrudnienia skierowane do oki&gonych, jasno sformutowanych
grup, mog okaza& sig niemaliwe do realizacji wobec beneficjentow zjuchatby z uwagi na
szczuptéé srodkow przeznaczanych na aktywne polityki rynku cgra(okoto 10-15% o0séb
bezrobotnych ma nitiwos¢ uczestniczenia w aktywnych formach). Trzeba roada analizowa
programy wsparcia proponowane w nowym okresie @mgwania 2014-2020, zapewnérad nich
(chatby POWER) kdzie mana odnale¢ kierunkowe zapisy, pozwalme formutowa projekty i
programy dla os6b zagronych wczesnym schodzeniem z rynku pracy. Poniedekumenty
zrédiowe g jeszcze w opracowywaniu warto wréclo zagadnienia w przyszim. Warto te zwrdocié
uwag: instytucji kultury i tych zajmujcych sé sportem wyczynowym by braty udziat w tworzeniu
koncepcji programéw operacyjnych wdzie tam, gdzie istnieje mliwos¢ tworzenia warunkéw dla
poprawy jakdci zasobow pracy, ktorymiasnasi beneficjenci dgibgdacy symbolami i dobrami
narodowymi, dobrami kultury, jutro osobami silntejgcymi na nowegciezce kariery, czy &dzie ona
Zwigzana z zawodem czy nie, niedzie to mialo znaczenia, pod warunkiene, stworzone éda
dogodne warunki przygotowania siczeniejszego do tego co na pewne@ ailarzy.

Programy wsparcia w postaci szkbolei warsztatdbw aktywizacyjnych, pokazaych
najwazniejsze zagadnienia i problemy wspotczesnego dycarid zmieniajcego s¢ rynku pracy i
mozliwosci ubiegania & o nhowe na nim miejsce, zaja klubu pracy i inne wyspecjalizowane
dziatania doradcze powinny wyprzedg®y poddawé& pod rozwag nieuchronn& zmiany,
wskazywd kierunki przysziego dziatania i midwosci poszczegoblnych instytucji, powinny zte
przygotowywa, czy w formie szkohe czy warsztatow, do ewentualnego rozgeota wtasnej drogi w
biznesie. Szkolenia obejmage wstp do prowadzenia wihasnej firmy, dodatkowo centra
przedstbiorczaci ktore caty czas powstgjukierunkowanie strategii rozwoju giech miast rownig
na pezny sektor kreatywny to kolejne wme elementy szerszego widzenia zagadnienia
przedsgbiorczaici, warto przed zakwozeniem kariery zawodowej i zawodniczej zapdzisg z
aktualnymi maliwosciami, trendami, aby wybéakierunek najbardziej odpowiedni, wszystko jednak
pod kierunkiem i ze wsparciem indywidualnego coastéry towarzyszy naszemu beneficjentowi w
catym nietatwym procesie.
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4.6. Zmiana kwalifikacji i samozatrudnienie oraz dziatdnosé w innym sektorze

Nie zawsze osoby wykoruge zawdd krétkoterminowy majmazliwosé kontynuacii
zatrudnienia w swoim sektorze, ponadto mobitnpozioma staje gina dzisiejszym rynku pracy
konieczndcia w zwiazku z powyszym tworzenie warunkéw do zmiany kwalifikacji stk jednym
Z istotniejszych wyzwa reorientacji zawodowej w odniesieniu do tych zadwwd Taki rodzaj
transformaciji jest mdiwy poprzez samozatrudnienie we wlasnym przgueirstwie prowadzonym
jako dziatalné¢ gospodarcza osoby fizyczne] albo zmiakwalifikacji i zatrudnienie w innym
sektorze.

4.6.1. Pogcie przedsgbiorcy i dziatalnosci gospodarczej w ustawodawstwie
polskim

Aktem prawnym regulacym sfee dzialalngci gospodarczej w Polsce jest ustawa z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatakwd gospodarczej (Dz. U. z 2013 r., poz. 672). Aktanawnymi
uzupetniagcymi jest Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r., Nr 1690z.93, z pén, zm.), ktéry ma
zastosowanie do dziatalém spotek cywilnych oraz Kodeks spotek handlowybiz.(U. z 2000 r., Nr
94, poz. 1037, z @d, zm.) regulujcy dziatalngé¢ spotek osobowych i kapitatowych.

Zgodnie z zapisami w ustawie o0 swobodzie dziaknogospodarczej ,dziataloia
gospodarcz jest zarobkowa dziataldé wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz
poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopaknzky, a take dziatalné¢ zawodowa (tzw.
wolne zawody), wykonywana we wiasnym imieniu, bezgkdu na jej rezultat, w sposob
zorganizowany i aigty.”

Z przepisOw ustawy wygtzona jest dziatalrid wytwércza w rolnictwie w zakresie upraw
rolnych oraz chowu i hodowli zwiegz ogrodnictwa, warzywnictwa, dmictwa, rybactwa
srédladowego, a take wynajem przez rolnikow pokoi, sprzedaositkbw domowych gwiadczenie w
gospodarstwach rolnych innych ustug améinych z pobytem turystow.

4.6.2. Czynniki mapce wptyw na powodzenie przedgwzigcia

Prowadzenie wiasnej dziatlakw gospodarczej jest jedrz form realizacji wlasnej kariery
zawodowej, a tate zyciowej. Powoddw, ktore sktanigjudzi do prowadzenia wlasnego biznesu jest
wiele i mog to by powody zewntrzne np. osoba traci prd ma trudnéci ze znalezieniem
zatrudnienia lub wewgtrzne np:. clé bycia szefem samego siebie. Jedaez wzgidu na to jakie
sa przestanki zalkenia wiasnej firmy, wane jest aby te przestanki bylty na tyle silne byvpolgy
doprowadzt przedsiwziecie do zaplanowanego celu. Osoba zamietaajprowadai wlasm
dziatalng¢ gospodarcz powinna st wyrdzniac m.in. takimi cechami jak: motywagjosiagniec,
wewnmtrzsterowndcia, skionndcia do podejmowania ryzyka, konsekwemcjpracowitdcia,
inicjatywa, operatywnécia, wytrwatascia i cierpliwoscia, zdolngcia do odraczania nagrody w czasie,
elastycznécia i umiejetnoscia dostosowywania sido nowych warunkéw, pewicia siebie, wniklivg
umiegtnoscia obserwacji otoczenia, umignoscia perspektywicznego ndlenia i dtugoterminowscia
planowania. Prowadzenie firmy jest obarczoneydu ryzykiem i dlatego tez bardzo wea jest
umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych. Opréozh csprzyjagcych prowadzeniu
wlasnej dziatalnéci gospodarczej wame jest aby osoba posiadata odpowiednie przygotiewvan
merytoryczne. Kwalifikacje, wiedza i umignosci z obszaru, w ktorym zamierza sirowadz¢t firmg
zdecydowanie zwkszaj szanse powodzenia przeggticcia.

Posiadanie odpowiednich predyspozycji osobmiowwych nie gwarantuje jednake dane
przedsgwzigcie sk powiedzie, jak rowniebrak pewnych cech osoboyeiowych nie przekrda szans
na bycie skutecznym przedsiorca. Istnieje wiele uwarunkowazewrgtrznych, ktore mog pomoc
lub utrudné prowadzenie wiasnej firmy takich jak: sytuacja gudarcza w kraju, obowzujace
przepisy, posiadangodki finansowe. Najwaniejsze jest to aby pomyst na wkasny biznes bykzieb
przemylany, przeanalizowany w odniesieniu do sytuacjkoxme;.
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4.6.3. Sposoby finansowania wiasnej dziatal&c gospodarcze;j

4.6.3.1.Fundusz Pracy

Osoba bezrobotna zarejestrowana w powiatowyrgdare pracy mge ubiegéa sic 0 udzielenie
jednorazowychsrodkéw z Funduszu Pracy na pexg dziatalnéci gospodarczej. W tym celu musi
ztozy¢ (za pdrednictwem powiatowego wdu pracy) do starosty wdeiwego ze wzgidu na miejsce
zamieszkania lub pobytu albo ze wglil na miejsce prowadzenia dziataloiogospodarczej wniosek
o dofinansowanie, w tym na pokrycie kosztéw pomp@wnej, konsultacji i doradztwa zgianych z
podjciem dziatalnéci gospodarczej. Wiosek o dofinansowanie powiniewiera& m.in. dane
bezrobotnego, kwet wnioskowanychsrodkow, rodzaj dziatalri@i gospodarczej, ktarzamierza
podja¢, kalkulacg kosztéw zwizanych z podiciem dziatalnéci gospodarczej orazrodia jej
finansowania, szczegotawspecyfikacg wydatkow do poniesienia w ramach dofinansowardand
zabezpieczenia zwrotwodkow.

Maksymalna kwota dofinansowania nie z@oby¢ wyzsza ni 6-krotnG¢ przecgtnego
wynagrodzenia.

Przyznaniesrodkédw na podjcie dziatalnéci gospodarczej jest dokonywane na podstawie
umowy i spetnienie przez bezrobotnego odpowiedmarunkéw w niej okrédonych. Warunki
przyznawania bezrobotnemu dotacji dkag szczegdtowo akty prawne oraz regulaminy tworzone
przez poszczegdblne powiatowe ¢dy pracy, naleg do nich:

* Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rykacy (Dz. U. z 2013 r., poz. 674)

* Rozporadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z di2id kwietnia 2012 r. w
sprawie dokonywania z Funduszu Pracy refundacjiztées wyposaenia lub
doposaenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotrarga przyznawania
srodkow na podjcie dziatalnéci gospodarczej (Dz. U. z 2012 r. poz. 457).

Projekt nowelizacji ustawy o promocji zatrudniemignstytucjach rynku wprowadza nowy
instrument finansowany zZeodkow Funduszu Pracy wspiegey rozwoj przedsbiorczaci w postaci
pozyczek na podicie dziatalnéci gospodarczej. Bgczka lgdzie udzielana do wysoko 20-
krotnego przegtnego wynagrodzenia. Okres splatyyprzki przewidziano na okres nie dizry niz 7
lat z mazliwoscia skorzystania z 12-miegiznego okresu karencji w sptacie kapitatu. Przygray, ze
pozyczki beda podlegaly oprocentowaniu na zasadach preferencgjniPodstaw oprocentowania
bedzie stopa redyskonta weksli w wysékb0,25 stopy. O poyczke beda mogli sk ubiega nie tylko
bezrobotni ale rowniestudenci ostatniego roku studiow.

4.6.3.2. Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Zrodtem dofinansowania rozpagda wtasnej dziatalnii gospodarczejasrowniez fundusze
europejskie. Programem promcym tworzenie nowych podmiotoéw gospodarczych jesatdnie 6.2
Wsparcie oraz promocja przeglsiorczaci i samozatrudnienia w ramach Programu Operaggine
Kapitat Ludzki, Priorytet VI. Obecnie dobiegarka drugi okres programowania zaplanowany na lata
2007-2013.

W ramach powyszego dziatania osoby rozpoczyws dziatalné¢ gospodarcz mog
otrzym& srodki do wysokéci 40 tysecy zt, wsparcie pomostowe w okresie do 6 miesi
(podstawowe wsparcie pomostowe) lub do 12 redgsi(przediione wsparcie pomostowe)
wykonywania dziataln&ci gospodarczej, ktore obejmuje finansowe wspangiptacane miegcznie
w kwocie nie wgkszej ni rownowarté¢ minimalnego wynagrodzenia oba&ujacego na dzie
wyptacania dotacji. Oprocz dotacji osoba mazlimm $¢ skorzystania z doradztwa indywidualnego lub
grupowego, szkole umazliwiajacych uzyskanie wiedzy i umighosci do zalagenia i prowadzenia
wiasnej dziatalnéci gospodarczej.

Dziatanie 6.2 PO KL daje tak maliwos¢ uzyskania preferencyjnych kredytow na
rozpoczcie dziatalnéci gospodarczej. Pomoc ta jest skierowana do osggrobotnych jak i
pracupcych i jednoczénie zainteresowanych rozpecem wiasnego biznesu. Ba@zka mae by
przeznaczona na cele inwestycyjne, obrotowe lubestycyjno obrotowe. Maksymalna waito
pozyczki wynosi 50 ty. zt na osobi moze by przyznana na okres do 60 migsi.

Nowy okres programowania nha lata 2014 — 2020 zakladwniez srodki na rozwoj
przedstbiorczaici, w tym na rozpoczynanie whasnej dziatdiciqgospodarczej
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4.6.3.3. Fundusze poyczkowe i porgczeniowe

Osoby chgce zalay¢ whasm firme mog korzysta z oferty funduszy pryczkowych, ktore s
skupione w powstatym w 2010 roku Polskim Zwku Funduszy Pagyczkowych. Fundusze
pozyczkowe dziataj jako organizacje pozagdowe o charakterze nonprofit i ich gtbwnym celeist je
udzielanie peyczek i tym samym finansowanie startu i rozwoju mjk matych i srednich
przedstbiorstw. Wikszai¢ funduszy udziela pyczek nie przekraczajych 120 tg zi, przecitnie
z& jest to okoto 40 . zt .

Podobna ral do funduszy poyczkowych spetniaj fundusze paiczeniowe, ktére poprzez
instytucje pogczenia utatwiaj przedstbiorcom oraz osobom rozpoczyaeym wiasn dziatalngé
dostp do kredytéw bankowych oraz p@zek. O pogczenia mog si¢ star@& mikro, mali i sredni
przedsgbiorcy, ktorzy ubiegaj sie o0 kredyt lub peyczke ale nie posiadaj wystarczajcego
zabezpieczenia splaty powstatego zohaamia.

Informacje dotycgce funduszy poyczkowych mana uzyska m.in. na stronach:

Polski Zwhzek Funduszy Payczkowych (www.pzfp.pl)

Mazowiecki Regionalny Fundusz Bazkowy (www.mrfo.pl)

Stowarzyszenie Rozwoju przegsiorczaci i Inicjatyw Lokalnych (www.srp.pl)

4.6.3.4. Fundusze venture capital

Nowoczesa forma finansowania dziatalioi gospodarczej jest venture capital — kapitat
wysokiego ryzyka”. Fundusze venture capital inwjstw przedsibiorstwa z innowacyjnym
produktem, ktory stwarza de ryzyko niepowodzenia przy jednoczesnej szansigmigcia dwego
wzrostu zainwestowanego kapitatu w przypadku powodr inwestycji. Fundusze inwestowarne s
zazwyczaj w mate Krednie przedsgbiorstwa istnieice juz jak i nowo powstajce dysponujce
innowacyjnym produktem Iub procesem produkcji. @aty to przede wszystkim bran IT,
telekomunikacja, biotechnologia, nowoczesna medycythronasrodowiska, odnawialnerodia
energii, materiaty budowlane. Wsza¢ funduszy dziataicych na rynku zrzeszona jest w Polskim
Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych.

Informacje na temat venture capitalina uzyska na stronach:

www.psik.org.pl, www.kfk.org.pl

4.6.3.5. Aniotowie biznesu

Aniotowie biznesu to przedddiorcy o duym dawiadczeniu i kapitale, ktérzy inwesgujw
nowe, ciekawe przedsizigcia. Aniotowie biznesu eZciej niz fundusze venture capital inwestwy
firmy nowopowstajce. Firmy mog pozyské& dofinansowanie od 200 &y zt do kilku milionow.
Aniotowie biznesu zapewnigjnie tylko fundusze ale réwnie wspiefaintodych przedsbiorcow
swoja wiedz, daswiadczeniem oraz kontaktami biznesowymi.

Aniotowie biznesu skupienigsv organizacjach m.in. w : Lewiatan Business Angkistapca
przy Konfederacji Pracodawcow Polskich, PolskigcgiAniotow Biznesu PolIBAN www.polban.pl.,
Ponadregionalnej Sieci Aniotdbw Biznesu — Innowadjziatagca przy Fundacji Instytut Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

4.6.3.6. Inkubatory przedsgbiorczosci

Inkubatory przedsbiorczcici wspieraj firmy w ich pocatkowym okresie poprzez
udostpnianie tym firmom powierzchni biurowej €to po bardzo atrakcyjnych cenach, obstugi
administracyjnej — biurowej, w tym ustugi sekrekaes udostpnianie przydczy telefonicznych, faksu,
Internetu, podstawowego spta biurowego orazwiadczc doradztwo prawne, podatkowe oraz
szkolenia z prowadzenia wilasnej dziatahkio gospodarczej. Inkubatory przedsiorczoci s
prowadzone przede wszystkim przez stowarzyszerimdafcje, organizacje nmage na celu
wspomaganie rozwoju lokalnego i regionalnego.

5. Wspotpraca instytucjonalna i indywidualna w pro@sie reorientacji zawodowej

Osoby chgce zmient swodj zawdd mog korzystd z pomocy doradcow zawodowych
zatrudnionych wcentrach informacji i planowania kariery zawodowej wojewddzkich urzeddw
pracy. Centra § wyspecjalizowanymi komérkami organizacyjnymi, ldorostaly powotane do
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prowadzenia poradnictwa zawodowego i informacji @dewej (ustawa o promocji zatrudnienie i
instytucjach rynku pracy, 2004 r., art.8)

Wediug art. 38 ustawy o promocji zatrudnienia ityhscjach rynku pracy poradnictwo
zawodowe i informacja zawodowa polega na udzielpoimocy w wyborze odpowiedniego zawodu i
miejsca zatrudnienia, w szczeg&ob na udzielaniu porad z wykorzystaniem standarymoxeh
metod ufatwiaicych wybdr zawodu, zmiany kwalifikacji i padjia lub zmiany zatrudnienia, w tym
badaniu zainteresowa uzdolniex zawodowych.

Centra informacji i planowania kariery zawodowejogwi ustugami obejmuaj zaréwno osoby
bezrobotne, jak réwnieosoby poszukape pracy, w tym osoby praeog. Ustugiswiadczone przez
centra g ustugami otwartymi, co od#@ia je od powiatowych uegdw pracy, ktére obejmajswoimi
dziataniami tylko osoby zarejestrowane w danynedziz. Osoby zgtaszgje s¢ do centréw nie tylko
nie musz by¢ zarejestrowane w powiatowym gdzie pracy, jak rOwnienie musz mie¢ miejsca
zamieszkania na terenie wojewodztwa, na ktérymiazigntrum informacji i planowania kariery
zawodowej, do ktérego dana osoba zgtosifgpsi pomoc.

Do najwaniejszych celéw centrow informaciji i planowaniaikay zawodowej nabey:

- wielostronne oddziatywanie informacyjne w zakeesiwiedzy o zawodachsciezkach
ksztatcenia, mdiwosciach przekwalifikowania, doskonalenia zawodowego,

- $wiadczenie ustug doradczych, ukierunkowanych navigz/wanie probleméw zawodowych
réznych grup klientéw poprzez udzielanie pomocy w wyeazawodu, miejsca zatrudnienia, kierunku
ksztatcenia lub doskonalenia zawodowego,

- badanie predyspozycji zawodowych z wykorzystani@woczesnych metod, w tym testow
psychologicznych.

Osoby zgtaszafe s¢ do centrow mogkorzyst& z nasgpujacych form pomocy doradczej:

- poradnictwa zawodowego — indywidualnego i grupgaye

- informacji zawodowej — indywidualnej i grupowe;j.

Poradnictwo zawodowe

Poradnictwo zawodowe jest fosmpomocy klientowi, ktéry znalazt siw trudnej sytuacji
zawodowej, traci w niej orientacj nie potrafi sam sobie poradzt jej rozwhzaniem. Poradnictwo
zawodowe zaktada pomoc osobie w poznaniu siebiejsamgromadzeniu informacji zawodowej, w
tym o rynku pracy, mdiwosciach ksztatcenia — szkotach, instytucjach szkolewch, o zawodach.
Zadaniem poradnictwa zawodowego jest roOwnig/zwalanie aktywngri i inicjatywy co powinno
doprowadzt do podgcia przez osobp poszukujca porady decyzji w sposéb samodzielny
(Czachorowska, 1994, s.45-46).

Poradnictwo zawodowe me by swiadczone w formie spotkaindywidualnych i zaj¢
grupowych, jak réwnie istnieje maliwos¢ kontaktu z doradcami zawodowymi na odlégtaa
posrednictwem telefonu i Internetu.

Poradnictwo indywidualne

Poradnictwo zawodowe przeznaczone jest dla osdlre khaj przed sob wybér zawodu,
zastanawiaj sig nad maliwoscia przekwalifikowania s, rozpoczyna poszukiwanie pracy, chc
zalazy¢ whasry firme, poszukug réznego typu informacji z obszaru pracy i edukacjidftawowym
narzdziem w poradnictwie indywidualnym jest rozmowa atigza. Rezultat porady zajenie tylko
od umiegtnosci doradcy zawodowego ale tekod zaangawania klienta.

Na caty proces doradczy e st sktada kilka konsultacji z doradczawodowym, podczas
ktorych doradca wspdlnie z klientem oleesytuacg w jakiej znajduje si klient, ustala jak pomoc i
w jaki spos6b mze udzielt jej klientowi, opracowuje plan pracy z klientemanr dziatania
zmierzajce do rozwazania problemy klienta. Proces doradczy zawierdgpagce po sobie etapy
(Mrozek, 2009 s.84-86):

Etap I: Budowanie relacji

Podczas pierwszego etapu procesu doradczegnewast stworzenie atmosfery otwaudoi
zaufania tak, aby klient mogt swobodnie méwiswojej sytuacji, 0 emocjach, jakie giojawiap w
zwigzku z # sytuacjy, nastpuje préba zdefiniowania przez doradgytuaciji, w jakiej znajduje si
osoba oraz jest zawierana umowa doradcza i ustatasiad pracy.

Etap II: Intensywna eksploracja sytuacji klienta

Etap ten wize sk z bardzo szczegbélowym zebraniem wywiadu od osaimktadnym
rozpoznaniem jej sytuacji. To, jakie zagadnienieuppone zostarw trakcie wywiadu zaley od tego,
co stanowi faktyczny problem danej osoby. Nejciej doradca przeprowadza szczegétowy wywiad
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zawodowy, podczas ktérego zbiera informacje daiyezedukaciji i przebiegu pracy osoby, w tym
informacje dotycgce: wyksztalcenia i szkolenia, @wadczenia zawodowego i nabytych
umiegtnosci, zainteresow@i zajg¢ w czasie wolnym, cech temperamentalnych, osobowaych,
szczegOlnych uzdolnbe mazliwosci fizycznych, stanu zdrowia, czynnikbw spoteczno —
ekonomicznych.

Etap Ill: Ustalenie oczekiwan klienta i celow, ktore mog by¢ osiagniete w wyniku porady

Bardzo wane jest to, aby cele porady sprecyzowane podczamowy odpowiadaty
oczekiwaniom danej osoby, a nie byly narzucone pdamrade. Klient musi teé wiedzie, jaki jest
zakres pomocywiadczonej przez uge oraz przez danego doradc

Etap IV: Zastosowanie okr&lonej strategii pomocy

Na tym etapie nagpbuje obopdlna akceptacja obranych celéw i zamigrzganowanie
okreslonej strategii pomocy (indywidualnej i/lub grupdgjyvezastosowanie strategii pomocy, do
strategii tych mog naleze¢ m.in.: pomoc w podgiu decyzji zawodowej, okékenie potencjatu
zawodowego, wsparcie, korzystanie z informacji zdeveych, trening aktywnego poszukiwania
pracy.

Etap V: Podsumowanie

Podsumowanie wie skt z ocem oshgnigtych wynikéw podczas procesu doradczego oraz
upewnieniem si co do maliwosci klienta do dalszego samodzielnego radzenia sebsgtuacji, w
jakiej aktualnie s znajduje.

Podczadndywidualnej pracy z klientem doradca, poza prowadzeniem rozmowy doradczej,
wykorzystuje inne metody, takie jak: indywidualn@viczenia i zadania, ankiety, materiaty
informacyjne, np. opisy zawoddw, a takpsychologiczne metody testowe.

Poradnictwo indywidualne maze by swiadczone w formie bezgrednich spotka klienta z
dorade zawodowym a tate, co coraz cZciej jest praktykowane na odlegéoza padrednictwem
Internetu i telefonu. Korzystanie z konsultacji amoe poczty elektronicznej mie by pomocne
przy podejmowaniu decyzji w sprawie wyboru zawody przekwalifikowania, przygotowaniugsilo
poszukiwania pracy, poszukiwanitodet informacji o zawodackiciezkach ksztatcenia, dokonywaniu
korekty dokumentow aplikacyjnych, przygotowanig db rozmowy kwalifikacyjnej, przygotowaniu
si¢ do otwarcia dziatalriei gospodarczej.

Poradnictwo grupowe - osoby, ktore zamierzgjzmient swoje dotychczasowe kwalifikacje
moga oprécz porad indywidualnych uczestni€zw zagciach grupowych. Celem poradnictwa
grupowego jest przede wszystkim dokonanie przezsinikow bilansu zawodowego, odkrycie
swoich mocnych stron, nabycie umigosci dokonywania wyboréw zawodowych a zakuzyskanie
wiedzy odnénie swoich zachowaw sytuacjach spotecznych. W ramach poradnictwep@vego
prowadzone srowniez warsztaty zwikszapce $wiadoma¢ uczestnikdw na temat wlkasnych emocji i
sposobow reagowania na sytugkjyzysows, w tym zwhzanych ze zwolnieniem lub pozostawaniem
bez pracy, warsztaty informuge o zmianach zachagtzich na rynku pracy, przygotowage do
poszukiwania pracy i klage duy nacisk na przygotowanieesto rozmowy kwalifikacyjnej oraz
warsztaty z zakresu spadzania dokumentéw aplikacyjnych. Dla oséb plaoygh zatagenie wiasnej
dziatalngci gospodarczej prowadzoneg specjalistyczne warsztaty dotyce zaktadania witasnej
firmy, ktére obejmuj czs¢ informacyjm zwiazana z zalgeniem i prowadzeniem wilasnej
dziatalngci, zrodia jej finansowania, tworzenie biznes planuzonarsztaty obejmage okrglenie
predyspozycji do bycia przedbiorca.

Metodami najcgsciej stosowanymi w poradnictwie grupowyma sn.in.: odgrywanie rol,
analiza przypadku, symulacje, wyktad, dyskusjac@ma podgrupach, burza mézgow.

Informacja zawodowa

W procesie podejmowania decyzji zawodowych nieznigewazne jest posiadanie obszernej
informacji, na podstawie ktérej moa planowda przysziéé zawodow i podejmowé odpowiednie
dziatania. Informacja zawodowa to informacja amina zeswiatem pracy i obejmuje m.in.:
informacje o zawodach i specjake@mch, zadaniach i czynfmach wykonywanych w danym
zawodzie, o drogach ksztalcenia, rynku pracy, tsfgch publicznych i niepublicznych, ktére mog
by¢ przydatne w rozwizaniu problemu zawodowego, instytucjach szkolen@wyszkotach czy te
informacja o stronach internetowych, w tym zawigeggh oferty pracy. Informacja zawodowa jest
potrzebna na kalym etapie rozwoju zawodowego cziowieka pmezzy od szkoly podstawowej i
powinna by nieodhcznym elementem podejmowania decyzji zawodowych.
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Osoby poszukuge informacji zwizanej zeswiatem pracy magkorzysta w tym zakresie z
ustug centrow informacji i planowania kariery zawaej wojewddzkich urgddw pracy, ktérych
zadaniem jest gromadzenie, aktualizowanie i upog¥szanie informacji zawodowej. Informacja jest
gromadzona w formie zbiorow drukowanych oraz mudtiialnych. Osoby zainteresowanefdrma
ustugi mog korzyst@& z niej bezpérednio w centrach lub na odle§toza parednictwem telefonu,
poczty elektronicznej oraz strony internetowej.olnfiacja zawodowa w formie bezpedniej jest
swiadczona indywidualnie lub grupowo co ma miejsé@&mgie podczas odbywggych sg targow
pracy. Wybor formy pozyskania informacji zaje zatem od klienta, ktory ma mmovosé
dostosowania drogi jej uzyskania do swoiclvlimesci i oczekiwa.

Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowaesalizowane zgodnie

Z nasgpujacymi zasadami:

- dostpndsci ustug poradnictwa zawodowego dla bezrobotnymbszukujcych pracy,

- dobrowolndci,

- rownasci bez wzgtdu na pté, wiek, niepetnosprawné, ras, pochodzenie etniczne,
narodowd¢, orientacg seksualn, przekonania polityczne lub przynahes¢ zwiazkowa,

- swobody wyboru zawodu i miejsca zatrudnienia

- bezplatnéc,

- poufna¢ i ochrony danych (ustawa o promocji zatrudnienisstytucjach rynku pracy, 2004,
art.38).

5.1. Wspétpraca instytucjonalna — metody i zakres gpotpracy zmiany zawodu z
doradca zawodowym

Pierwsze decyzje zawodowe miodzi ludzie podejmui podczas nauki w gimnazjum. Ba
cz$¢ z nich nie ma jeszcze woéwczas na siebie pomydei,sai tacy, ktorzy ju wiedz, a
przynajmniej tak im si wydaje, co chcieliby robiw zyciu. ,Co?” wiadomo, ale ,w jaki sposolaidyé
do tego celu?”, ,jaka jest zawodowa przysz® i... co najwaniejsze — ,czy mam potencjat aby
zrealizowd sik w danym zawodzie i jakie mady¢ konsekwencje pogiych decyzji"? | tu pomag
moze shiy¢ doradca zawodowy. Bardzo #vee jest, by z konsultacji z doradkorzystaty teé osoby
chace zwhzat swa przysziéé zawodovd z dziedzinami, w ktdrych kariera ksztaltuje sie przez
catezycie, lecz tylko przez jego ex.

Takie konsultacje to cykl spothkandywidualnych, hdz zagé grupowych, podczas ktorych
miody czlowiek — przyszly tancerz, sportowiec, ardy cyrkowy, czy modelka miatby mwosé
pozn& swoje mocne i stabsze strony, urgiepsci i zdoIngci — czyli zasoby, dzki ktérym bedzie
mOogt sprobowaé zrealizowa swoje zawodowe marzenia oragvwiadomi sobie z czegoduzie mogt
skorzysté po zakaczeniu pierwszej kariery. Wae jest by miody cztowiek planyg swoje zycie
zawodowe miakiwiadomaé pewnych faz, przez ktéreetizie ono przebiegai miat mazliwosé
porozmawié o nich ze specjaligt Uswiadomienie sobie juna pocatku, przy podejmowaniu decyzji,
pewnych punktow zwrotnych vizyciu zawodowym mge utatwt ich pozytywne pokonanie, géy
bardzo wane w takiej sytuacji jest nastawienie psychiczne.

Na tym poziomie edukacji poradnictwo zawodowe -ypazmniej teoretycznie — funkcjonuje
w szkotach, bdz poradniach psychologiczno — pedagogicznych. Micdgwiek mae tez skorzysta
Z porady wCentrach Kariery prowadzonych od kilku lat przez OHP.

Drugim momentem, w ktérym obecito doradcy zawodowego w ksztattowaniu kariery
zawodowej jest potrzebna, to czas, gdy sportowiaacerz, czy inna osoba wykoncg zawdd
kreatywny, zastanawiaesnad zakaczeniem swej obecnej kariery. Zatée od typu wykonywanej
pracy — czy jest to sport wyczynowy czy taniec klasyczny, 4oz inny rodzaj taca, granica wieku
moze ksztattowd sig od 25 do 35 rokuzycia. Naley pamitaé, ze w wikszaci zawodow
funkcjonupcych na otwartym rynku pracy wiek ten jest okresesihigania najwkszych sukceséw
zawodowych, rzadko Zzamomentem, gdy postanawiamye sprzekwalifikowa&. Specyfik za
wymienionych przeze mnie wczee] grup zawodowych jest fakt; zakaczenie kariery zawodowej
w tym wiasnie wieku jest cgcia sktadowa podejmowanych w miodei decyzji. | tu tak napraved
rola doradcy jest nie do przecenienia. Wielu prizgdiieli ww zawoddw nie jest gotowych na
przyjecie takiej pomocy podczas trwania swojej karierpie bardzo widzi woéwczas jej sens i nie
bardzo ma czas nad zastanawianiegn & lxdzie rob¢é potem, a nawet, §& chciataby skorzysia
z porady doradcy to raczej nie ma gdzie. | nie jestwedlug mnie, kwestia braku doradcow
zawodowych jako takich, lecz raczej dgmicci specjalistOw zajmuypych sé pomog tym
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szczegblnym grupom zawodow. Dlategozne jest, by powstaly wyspecjalizowane Centra Karier
ktore swoj oferte skierowatyby wianie do takich grup oséb.

Z perspektywy catego rynku pracy oraz ogolnej licdsob bezrobotnych i poszukaych
pracy nie jest to grupa zbyt liczna, ale ich trytaqy i funkcjonowania zawodowego jestsélo
specyficzny, wéc maze okazé sie, ze osoba trafiaca do doradcy zawodowego niezEago
mechanizmdow i uwarunkowiapracy zawodowej artysty czy sportowca nie zdiaie jego zaufania,
czego konsekwengjpedzie brak chci wspotpracy. W przypadku relagjoradca — klient to zaufanie
jest podstawg catego procesu doradczegdléli klient nie ma zaufania do wiedzy merytorycznej i
doswiadczenia doradcy, to niedizie chciat skorzystaz jego porady w tak waej kwestii, jalg jest
wybor dalszej drogi zawodowe.

Omoéwione programy realizowane przez wjoel sportowo krajéwiata, traktowane jako zbior
dobrych praktyk, wskazaj ze programy reorientacji zawodowej sportowcowadacych karieg
sportowa winny mig zarowno charakter instytucjonalny, jak i indywithya Programy winny
koncentrowa si¢ na trzech gtéwnych obszarach:

- edukacja,
- umiegtnaosci zyciowe,
- zatrudnienie.
Szczegoblowe dziatania z kolei winny obejmdwa
e doradztwo w planowaniu kariery,
» doradztwo w zakresie zatrudniania,
e programy rozwoju osobistego,
e poradnictwo edukacyjne,
» szkolenia zawodowe,
e przygotowanie do poggia pracy,
e wsparcie w okresie przgjiowym,
» szkolenia on-line,
e praktyki zawodowe,
« wsparcie finansowe np. w postaci pomocy przy uzyskkredytow,
- oferowanie zatrudnienia poza sportem\utrakcie kariery,
e laczenie sportowcdw z firmami, ktére oferglastyczne formy zatrudnienia.

5.2. Wspodtpraca indywidualna — metody wspotpracy nsoky zmieniajaca zawod

Dzieci, zanim jeszcze zostatancerzami, j# od pierwszego kontaktu z baletem ocigisg o
wspotzawodnictwo. Przecie proces selekcji przechagznajlepsi, najzgrabniejsi, najtadniejsi,
najbardziej uzdolnieni. Potem w szkole baletowegmsprosta surowym wymaganiom zaréwno, co
do umiegtnosci, estetyki ruchow jak i wygbu. Ju w szkole ,norm” jest przesadne dbanie o
szczupd sylwetke. W zespotach baletowych panuje bardzo ostra kamaja. Jak pisze Z.
Konaszkiewicz (1994): ,w tym zawodzie nie ma czaalbkdy. Kazda zmarnowana szansa rady
szang utracon na zawsze.(...). Kaly konczacy szkok absolwent i tancerz uprawagly swoj zawod
chciatby w maksymalnie szybkim tempie awansawdtarto s¢ prze&wiadczenie,ze awansowa
nalery w pierwszych kilku latach pracy, bo odroczenigotenomentu utrudni sukces artystyczny (...)
Konkurencja ta ma niejednokrotnie charakter neumtggo wspdtzawodnictwa”.

K. Laws (1995) pisze: ,Tancerze w swych tanecznyiohpresjach s ograniczeni
strukturalnie-budow anatomicza i prawami fizyki. Wiedz o tym sami tancerze, ale fak
choreografowie, ktérzy kremjruch. Nie kady wyimaginowany ruch jest mtiwy do wykonania
wlasnie przez istnienie tycle barier. Cesto choreograf wywiera prespa tancerzu, twierdz, ze ten
nie rozumie koncepcji. W rzeczywisto ten zaplanowany wcgeiej rodzaj ruchu jest po prostu
niemaliwy albo niebezpieczny do wykonania. (...) Zawoddamcerze ogsto czuj ogromry presg
podsycan konkurencj. Cha odnigs¢ sukces i utrzymasie na piedestale. Nie zawsze dyspanu;
predyspozycjami fizycznymi, ktoére sziyby w parzetalentem. $ natomiast zmotywowani i
zdyscyplinowani. Tak naprawdwiczac tyle lat znag doskonale swoje ciata i potrafivykona dany
element ostriniej czy tagodniej. Ale nie zawsze jest to dobraelrane. Tancerze ¢to sami
stawiap sobie ultimatum pomdzy ochrom wtasnego ciata a wykonaniem jakidggdementu”.
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Artysci tanczac latami znaj limity ludzkiego ciata i wiedg, czym mae skaczy¢ sie proba
ich przekroczenia czy oszukania natury. | co z Pefjencza czsto wbrew wlasnemu wewtrznemu
gtosowi, znajc ewentualne negatywne konsekwencjecdv@p sie we frustracs.

Poniewa ,praca tancerza poddawana jest nieustannej oqaziez wlasnesrodowisko, a
takze przez krytykow i przez widzéw”, a ,kedy sukces i kada poraka przeywane g przez tancerzy
bardzo mocno” (Konaszkiewicz, 1994), nierzadko peoty wspotzawodnictwa, aijtej presji, ztego
odzywiania sggaja ekstremalnych szczebli i tancerze popadajdepresj. Jak twierdzi L. Hamilton
(2003), artyci maja tendenag} do perfekcjonizmu. Stany depresyjnéréd profesjonalistéwasczesto
podyktowane niemidiwoscia spetnienia sii to z przerégnych powoddw.

Swiat taica, to kultura, ktora generalnie nie ufa nikomuzgwrgtrz”. Aby to zrozumié
nalezy wiedzi€, ze tancerze majzdecydowanie odmienne waito i priorytety zyciowe ni reszta
spoteczéstwa. Przede wszystkim autorytetami dla nieh choreografowie, pedagodzy taca,
dyrektorzy teatrow i inni tancerze. Chcac nawizat kontakt indywidualny z artystnalezy najpierw
zdoby jego zaufanie. Mima to zrobt kontaktupc sk z Nim przez dyrektora teatru lub tancerza,
ktory jest autorytetem dla grupy. Aéti nie toleruj braku profesjonalizmu. Chc wegé w Ich $wiat
nalezy zapozna si¢ z ich unikalnym rozkladem dnia, tygodnia i sezoszgnujc godziny ich pracy,
przerw i spektakli. Pargia¢ takze naley, ze decyzja o zaprzestanimta kdzie musiata nalex do
tancerza i jest €sto zwhzana z obsesyjnym wez przesuwaniem w czasie, do granicy wytrzyrgto
kondycyjnej organizmu. Dlaczego? Najpetniej oddado stowa Barysznikowa, jednego z
najwigkszychzyjacych tancerzy: ,Taniec jest dla nas czywigcej niz zawodem. Jest dragyciowa
tak naturala i niezlydna jak oddychanie” (Krasnow, 1994).

W ciagu kilkunastu lat badalaboratoryjno- dydaktycznych, zauiemo,ze najlepiej ta grupa
zawodowa funkcjonuje w matych, kilkuosobowych greip#3-4). § wowczas odwaniejsi, inspirug
sie nawzajem i motywuwj do dziatania. Ponej wymieniono cechy i detale, ktére rpayjptyw na
kontakt z zawodowym tancerzem:

e punktualnéc,

e prawdomowneéc,

e podstawowa wiedza na temat rozktadu dnia artystow,
e perfekcjonizm wlasnej bramy”,

e jasnd¢ komunikowania si.

W latach 2010-2011 z&odkow unijnych realizowany byt projekt badawczyrélA Project
2010-2011: Transition Schemes for Dancers: DevetpareerTransition and Life-long Learning
Schemes to Offer Long-Term Career OpportunitieDémcers after Retirement from Performing
[Systemy transformacji zawodowej dla tancerzy: régwrogramow transformaciji zawodowej i
programéw uczenia @i przez cafezycie, otwieragcych dlugoterminowe mniiwosci kariery
zawodowej dla tancerzy, ktérzy zaloazyli kariee scenicza]. W ramach projektu na podstawie
analizy sytuacji tancerzy (edukacja, system zaimrda, system emerytalny) w wielu krajach oraz
analizy istniejgcych rozwazan systemowych wypracowano szereg rekomendacji. Jedthaczowych
rekomendacji dotyczy dziatakoniecznych w ramach programéw wsparcia reori¢int@wodowej
tancerzy.

S3 to:

* pomoc psychologiczna

» doradztwo zawodowe

e mentoring

* pomoc organizacyjna i finansowa w procesie pragifikowania

Trudnas¢ sprawia tancerzom ich transfer na inne pola akogsinzawodowej. Tancerze nie
zdap sobie sprawy z posiadanych cech i ugtigjci oraz z ich wart&ci na rynku pracy, a tak z
mozliwosci wykorzystania ich na innym polu aktywdod zawodowej.

Podobnie nigviadomi g tego potencjatu pracodawcy, ktérzy nie postrzegmiwiadczenia
tancerza w jego profes;ji jako istotnego igpanego déwiadczenia zawodowego.

5.3. Rola urzdéw pracy w procesie zmiany zawodu i kwalifikaciji

Powiatowe urgdy pracy realizyj swoje zadania na podstawie przepisow ustawy z g@ia
kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instych rynku pracy (Dz. U. z 2013 r. poz. 674 ze zm.)
zwanej w dalszej &#ci ustawy oraz aktow wykonawczych do ustawy. Powiatoweedyzpracy
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realizup zadania samogdu powiatu w zakresie polityki rynku pracy (artu€. lustawy). \&4d tych
zada warto zwroct uwag na zapisy dotyexe opracowywania i realizacji programu promociji
zatrudnienia oraz aktywizacji zawodowej lokalnegokiu pracy oraz, co szczegoélnieama, z punktu
widzenia niniejszego opracowania, inicjowania, orgawania i finansowania ustug i instrumentow
rynku pracy; w tym inicjowania, organizowania idimsowania szkofei przygotowania zawodowego
dorostych.

Powiatowe uredy pracy § instytucjami, ktore udzielajwsparcia osobom bezrobotnym i
poszukugcym pracy w zakresie paednictwa pracy; poradnictwa zawodoweg§wjadcz pomoc w
aktywnym poszukiwaniu pracy i organizugzkolenia, ktore finansowang ge srodkéw Funduszu
Pracy.

Rozwigzania systemowe dotygze prowadzenia aktywnych polityk rynku pracy obgpmu
miedzy innymi obszar realizacji ustug rynku pracy ovadrazania instrumentow rynku pracy. Ustugi
rynku pracy wykonywane na podstawie przepiséw ugtawez publiczne siby zatrudnienia &
realizowane zgodnie ze standardami ustug rynkuyps&csslonymi w Rozporzdzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 14 wragia 2010 r. w sprawie standardéw i warunkéw proveadtz ustug
rynku pracy (Dz. U. z 2010 r. nr 177 poz. 1193 @e)zDla potrzeb realizacji powgzych zada w
ramach powiatowych ugddéw pracy wyodtbnione g centra aktywizacji zawodowej,ettace ich
wyspecjalizowanymi komdrkami organizacyjnym. W canh aktywizacji zawodowejwviadczone s
podstawowe ustugi rynku pracy: gednictwo pracy, poradnictwo zawodowe i informazgavodowa,
pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy, organizacjeoks. Ustugi te mog by¢ wspierane przez
zastosowanie instrumentéw takich jak: finansowé&ogztéw przejazdu do pracodawcy zgtaseego
oferte pracy lub do miejsca pracy, odbywaniazataprzygotowania zawodowego dorostych lub
odbywania zaj¢ w zakresie poradnictwa zawodowego lub pomocy wvakym poszukiwaniu pracy
w zwiazku ze skierowaniem przez powiatowy adzpracy, finansowanie kosztéw zakwaterowania w
miejscu pracy osobie, ktéra peldj zatrudnienie lub imn prag zarobkow, staz, przygotowanie
zawodowe dorostych poza miejscem stalego zamiekzkan przypadku skierowania jej przez
powiatowy urad pracy, dofinansowanie wypasmia miejsca pracy, pagjia dziatalndci
gospodarczej, kosztow pomocy prawnej, konsultadjiradztwa, refundowanie kosztéw poniesionych
z tytutu optaconych sktadek na ubezpieczenia spokeav zwhzku z zatrudnieniem skierowanego
bezrobotnego, finansowanie dodatkéw aktywizacyjnyclorganizowanie  subsydiowanego
zatrudnienia, stal u pracodawcy, przygotowania zawodowego dorostych.

Pdsrednictwo pracy prowadzone przez powiatowedyzpracy odbywa sizgodnie z zasadami
dostpndsci, dobrowolndci, réwnacci i jawndsci. Polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym i
poszukugcym pracy w uzyskaniu odpowiedniego zatrudnieniazopracodawcom w pozyskaniu
pracownikbw o poszukiwanych kwalifikacjach zawodaWwy informowaniu bezrobotnych i
poszukugcych pracy oraz pracodawcow o aktualnej sytugmjzewidywanych zmianach na lokalnym
rynku pracy. Pérednictwo pracy obejmuje rowrieagadnienia zwzane ze swobodnym przeptywem
pracownikdw na terenie pstw bgdacych czionkami Unii Europejskiej, Europejskiego @dnsi
Gospodarczego lub pstw nielgdacych stronami umowy o Europejskim Obszarze Gosmagan,
moaacych korzysta ze swobody przeptywu os6b na podstawie uméw zgelagrzez te pestwa ze
Wspdlnot Europejsk i jej paistwami cztonkowskimi, pednictwo do pracy za gramai@owiatowe
urzedy pracy realizyj z wykorzystaniem sieci EURES.

Ustuga, ktéra jest szczegdlnie wa z punktu widzenia projektu jest profesjonalneagoictwo
zawodowe w ramach ktérego osoby pozaestjw rejestrze pup maguzysk& pomoc w wyborze
odpowiedniego zawodu czy kierunku przekwalifikovaarDoradcy zawodowi udzietaporad, ktore
utatwia wybor lub zmian zawodu czy kwalifikacji, wspierajw przygotowaniu, zaprojektowaniu
drogi rozwoju zawodowego, przygotowujdo lepszego radzenia sobie w poszukiwaniu i
podejmowaniu zatrudnienia. Rola doradztwa zawodowegrocesie budowania i rozwijania kariery
zawodowej jest zagadnieniem kluczowym. Nazdyan etapie rozwoju zawodowego, w zkgm
miejscu kariery ustuga doradcza jest niezwyklezwan elementem sktadowym catego zlaego
procesu. Poczyng od edukacji szkolnej, po budowan@ezki kariery w dorostymzyciu obecnéé
specjalisty, ktory poma okreli¢ pozycg na rynku pracy i doradzi jak dostosawamiegtnosci i
kompetencje do wymagadynamicznie zmieniagego s¢ rynku pracy jest nie do przecenienia. Praca
z doradg zawodowym to przede wszystkim piovos¢ dokonania ,inwentaryzacji” umigjnosci,
zainteresowa zawodowych, sprawdzenia — zbadania uzdalni@redyspozycji. To te mazliwosé
przygotowania i do rozmowy z pracodawd sporadzenia dokumentow aplikacyjnych.
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W powiatowych urzdach pracy ustugi poradnictwa zawodowego realiz@vanw formie
poradnictwa indywidualnego, kiedy to doradca zawwgomotywuje klienta do swobodnego
wypowiadania s oraz aktywnego wspotdziatania w roz@ywaniu jego probleméw oraz
poradnictwa grupowego — gdzie pracujewiokreslonej grupie, w atmosferze akceptacji i otwacip
co pozwala uczestnikom dokanaceny siebie, swoich mliwosci, umiegtnosci, predyspozycii,
znalezienia i zdefiniowania swojego problemu zaweelgo, mog sami ocerd siebie, znal& stabe
mocne strony, sprawdzjakie umiegtnosci powinni rozwij& aby decyzja o planowaniu, rozwijaniu
kariery byta jak najbardziej indywidualna i przeiana. Powiatowe uezly pracy proponuaj swoim
klientom uczestnictwo w zegiach aktywizacyjnych, udziat w szkoleniach z zakraimiegtnosci
poszukiwania pracy, zgjiach klubu pracy. Oczydgie poradnictwo zawodowe i informacja
zawodowa s realizowane zgodnie z zasadami ¢petéci, dobrowolndci, rowngci swobody
wyboru zawodu i miejsca zatrudnienia, bezpt&tngoufndci i ochrony danych osobowych.

Zagadnienia dotygze ustugi organizacji szkalezostaly szczegétowo oméwione w rozdziale
omawiacym Potencjalneciezki reorientacji zawodowej — indywidualne plany daida: zmiana
kwalifikacji i zatrudnienie/dziatalnii@ w innym sektorze. Warto tylko przypomnjeze formy
pomocne przy podnoszeniu kwalifikacji, oferowanezear powiatowy urgd pracy, poza
wspomnianymi szkoleniami zawodowymi, naogbejmowa rowniez finansowanie kosztéw studiow
podyplomowych, egzaminéw umdowiajacych uzyskanieswiadectw, dyploméw, Zaviadcze,
okreslonych uprawnié zawodowych lub tytutow zawodowych oraz pokrycieskow uzyskania
licencji, niezlgdnych do wykonywania danego zawodusrddl rozwhzan okreslonych w ustawie
pozostaje rownie pazyczka szkoleniowa oraz mdwos¢é finansowania kosztéw  studiow
podyplomowych. Osoba bezrobotnaiadez ubiega sie 0 stypendium z tytutu kontynuowania nauki.

Dziatania urzdOw pracy skierowaneaskonkretnej grupy osobasimi osoby pozostage w
rejestrach tych ueddéw, tymczasem, projektowane rozamanie modelowe musi uwzginiat sytuacg
0s6b, ktére w tych rejestrach nie figuruimusi by otwarte na innych niokresleni w ustawie
beneficjentow, dla ktérych wsparcie trzeba budoweawykorzystaniem innych specjalistycznych,
charakterystycznych dla danego zawodwlmmsci, wykorzystugc oczywicie, w pewnym zakresie
istniejacy potencjat instytucjonalny, jednak nie konieczbigzupc na rozwazaniach zawartych w
ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach mnyracy.

Podejmujc rozwaania dotyczce roli publicznych stib zatrudnienia w procesie utrzymania w
zatrudnieniu lub przywracania do aktywgnbzawodowej w innych nich dotychczas dziedzinaxdgb
wczesnie kaiczacych kariege zawodowd, w projekcie nazwanych ,mtodymi seniorami”, nieospb
nie poruszy watku dotyczacego maliwosci budowania wspétpracy, podejmowania wspélnych
projektow czy przedswzigé, w ktorych partnerami interesariuszy, organizagiangaowanych,
reprezentujcych instytucje kultury i sportu magbyé publiczne stiaby zatrudnienia. Wieks
zagadnié z jakimi publiczne slkby zatrudnienia majdo czynienia kadego dnia, specjalistyczna,
ekspercka wiedza merytoryczna isd@adczenie kadry powiatowych wddw pracy to nieoceniony
kapitat przy budowaniu koncepcji wsparcia dla bajefitow projektow dedykowanych. Jak na
pocatku stwierdzono, liczebrsé grupy potencjalnych klientow powiatowych eddw pracy,
odpowiadagcych zatageniom projektu jest niewielka. Nie ma ztemozliwosci budowania
szczegotowychiciezek realizacji ustug rynku pracy wobec konkretneppyr zawodowej, trzeba
jednak mié swiadoma¢ istnienia szczegdlnych, specyficznych problemoéwseitvych dla potrzeb
wyjatkowych z punktu widzenia projektu grup zawodowyBhbliczne sty zatrudnienia pozostgj
otwarte na szereg programow i podejmowanie wsp&jpravyspecjalizowanymi (rOwniebrarzowo)
jednostkami, ktére w swoich dziatlaniach konceatrsig na zagadnieniu indywidualnego rozwoju
zawodowego, rozwoju kompetenciji i statego doskamalezasobow sity roboczej, organizacjami,
stowarzyszeniami i fundacjami, ktorych dziatanionmezyswiecap cele tworzenia warunkéw do
uzyskiwania i utrzymania zatrudnienia.

Rozwijanie wspolpracy instytucjonalnej, dziataniapartnerstwach, porozumienia z udziatem
kilku podmiotow kreujcych lokalr czy regionala polityke rynku pracy, wspélne seminaria i grupy
robocze tworzone na 0ych poziomach, skupige r&norodne podmioty od organizacii
pozaradowych przez specjalistyczne instytuty po admiaiggr publiczry i samoradowa, mog byé
znakomitym miejscem wymiany éwiadcze, informacji i tworzenia wspélnych projektow
prozatrudnieniowych, dla ktérych mua poszukiwé réznych zrédet finansowania, jakimi magdoy¢
na przyktad programy operacyjne i regionalne w rjgpezspektywie finansowej UE na lata 2014 -
2020. Trzeba bowiem zwrdci uwag:, ze finansowanie aktywnej polityki rynku pracy z
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wykorzystaniemsrodkdéw Funduszu Pracyetizie mogto dotyczy tylko pewnej grupy potencjalnych
beneficjentdéw niniejszego projektu, a ponadtestz niewystarczaga ilos¢ srodkow pozostacych w
dyspozycji konkretnego powiatowego elm pracy, ktory swoje dziatania musi kierawado ogoétu
0sOb zarejestrowanych, e uniemaliwi ¢ zastosowanie szczegétowego wsparcia, wynaaggp
srodkow finansowych naszemu beneficjentowi.

Przy okazji omawiania zagadhiegwiazanych z wymias informacji i déwiadcze, konieczne
trzeba wspomnie o istnieacym od 2007 r. innowacyjnym systemie obstugi kidmt polskich
urzedéw pracy. To szczegdlne nowatorskie pédej do prowadzenia polityki informacyjnej
publicznych stab zatrudnienia nosi nazwZielona Linia, Centrum Informacyjno-Konsultacyjn&V
jego ramach utworzono krajowe Contact Center wyBigtoku oraz ponad 300g¢dncych z nim w
kontakcie, Punktow Abonencko-Konsultacyjnych wediech pracy we wszystkich wojewddztwach
Polski. Infolinia dziata pod numerem 19 524 i jdsstpna dla kadego. Kada osoba, ktéra szuka
ofert pracy, ofert szkofe porad zwizanych z rynkiem pracy, informacji o prowadzonych w
poszczegodlnych uedach pracy projektach i programach aktywizacyjnyehterenie Polski i poza jej
granicami uzyska pod jednym numerem wyczeggujnformacg, gromadzoa i aktualizowan na
biezaco przez Centrum. Drugim elementem Centrum jedaporternetowy www.zielonalinia.gov.pl,
bedacy zrédtem informacji o rynku pracy i inicjatywach gddw pracy. Na portalu zgromadzono
rowniez, pod hastem ,powroty”, wiele przydatnych informagjlla oséb zatrudnionych i
powracajcych zza granicy do kraju.

Zielona linia jest bogatym i stale aktualizowanymgz wszystkie powiatowe i wojewddzkie
urzedy pracy,zrédiem wiedzy o zagadnieniach szeroko rozumiangglur pracy, tak w skali kraju
jak i powiatu. Informacje zamieszczane przezdyzpracy dotycg nie tylko ich wtasnych projektéw i
programow, ale te tych realizowanych przez zewtrznych partneréw. Jest wa pomoa dla
pracodawcow, ktorzy chcieliby nayzia¢c wspotprag z powiatowymi urgdami pracy w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy. Jest wn&o miejscem gdzie instytucje i organizacje provsadz
ciekawe projekty aktywizacji zawodowej mpgaprezentowa swoje dziatania i poinformowao
rekrutacjach do projektéw. Dla instytucji zainteresnych poszukiwaniem wyspecjalizowanych
rozwiazan i programow aktywizacji zawodowej, partnerow z@oby¢ nieocenionym wsparciem i
wskazowlg w dziataniu.

6. Rekomendacje dla polityki w realizacji procesur  eorientacji zawodowej

1. Rozwdj wspéipracy medzyresortowej w oparciu o politgkJE oraz mgdzynarodowe dobre
praktyki w zakresie zawodow krétkoterminowych, &oémpozwoli na ksztattowanie
instrumentow polityki publicznej w obszarze edukanpuki, kultury, sportu, zdrowia oraz
rynku pracy i polityki spotecznej.

2. Utworzenie podstaw systemowych, w tym legislacyinyaraz finansowych dla realizaciji
polityki wsparcia w zakresie reorientacji zawodowejzawodach krétkoterminowych np.
poprzez stworzenie funduszy celowych.

3. Stworzenie zalen wspoOlpracy organizacyjno-instytucjonalnej dla izadji  polityki
reorientacji zawodowej np. poprzez powotanie cemti@riery w instytutach braowych
(m.in. w Instytucie Sportu, Instytucie Muzyki i d@a).

4. Upowszechnienie informacji nt. specyfiki zawoddow otkoterminowych na rych
poziomach edukacji zawodowej.

5. Rozwdj doradztwa zawodowego uwgdhiajacego specyfik zawodu oraz potencjatu dla
reorientacji zawodowe;j.

6. Rozwdj zindywidualizowanych formsciezek reorientacji zawodowej, rozwoju zawodowego
oraz realizacji kariery w nowym zawodzie.

7. Rozwoj kompleksowych bada naukowych w zakresie potencjalu zawodoéw
krétkoterminowych.

8. Upowszechnienie wynikow bafiav obszarze potencjatu zawodoéw krétkoterminowyaéhda
instytucji rynku pracy.

9. Wykorzystanie potencjatu dwiadczenia zawodowego w ramach tzw. pierwszej kane
otwartym rynku pracy, a zwlaszczasndd instytucji sportu, edukacji, kultury i dziedzi@
narodowego.
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10. Rozwéj zasigu wspOlpracy instytucji bremwych z instytucjami rynku pracy oraz
potencjalnymi pracodawcami.

11. Budowanie swiadomaci ryzyka zawodowego w zakresie czasu trwania karieraz
krétkoterminowdci zawodu.

12. Realizacja monitoringu procesu reorientaciji zawogjowsrod zawodow krotkoterminowych.
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